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Abstract: 
eaching the optimal level of tax avoidance is a dynamic process, and 

companies do not immediately adjust to new conditions after changes in 

the influencing factors. This delay in achieving equilibrium gives rise to 

the concept of the speed of adjustment in tax avoidance. The current study 

aims to investigate the impact of corporate social responsibility, behavioral 

biases, and managerial ability on the speed of tax avoidance adjustment. 

The statistical population of the study is the Tehran Stock Exchange, and 

the period under review is from 2012 to 2024. After applying systematic 

exclusion criteria, 166 companies were included in the final sample. In the 

current research, EViews 12 and Stata 14 software, along with the 

Generalized Method of Moments (GMM) approach, were used to test the 

hypotheses. The results indicated that the speed of tax avoidance 

adjustment in the sample used in the study is approximately 60%, which 

suggests that companies actively reduce 60% of the gap created between 

target and actual tax avoidance annually. Furthermore, corporate social 

responsibility, overconfidence, Myopia and managerial ability have a 

positive and significant effect on the speed of tax avoidance adjustment. 
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 343-285صفحه  ،1404سال دهم، شمارۀ بیستم، پاییز و زمستان -دو فصلنامه حسابداری ارزشی و رفتاری

 رانیمد ییو توانا یرفتار یهایریسوگ ،یاجتماع یریپذتیمسئول ریتاث

 یاتیاجتناب مال لیتعد بر سرعت
 

 3 د کارگرحام      2گلریز معتضدی    * 1وهاب رستمی
 

 

  10/12/1404تاريخ پذيرش:                   1404 /07/ 27:   تاريخ دريافت
 

 چکیده

 رییها بلافاصله پس از تغو شرکت استیپو یندیفرآ یاتیاجتناب مال نهیبه سطح به یابیدست

ل، به تعاد دنیدر رس ریتأخ نی. همدهند قیتطب دیجد طیخود را با شراتوانند نمیعوامل مؤثر، 

 ریتاثهدف پژوهش حاضر بررسی  .شودیم یاتیاجتناب مال لیمفهوم سرعت تعد شیدایمنجر به پ

اجتناب  لیتعد بر سرعت رانیمد ییو توانا یرفتار یهایریسوگ ،یاجتماع یریپذتیمسئول

الی  1391جامعه آماری پژوهش بورس تهران بوده و دوره مورد بررسی از سال  است. ی اتیمال

شرکت در غربال نهایی از جامعه آماری به  166با اعمال شرایط حذف سیستماتیک است.  1403

و رویکرد  14و استتا  12افزار ایویوز در پژوهش حاضر از نرماند. عنوان نمونه نهایی لحاظ شده

نتایج نشان داد استفاده شده است.    ها( برای آزمون فرضیهGMMگشتاورهای تعمیم یافته)

درصد است که نشان  60ی در نمونه مورد استفاده در پژوهش حدود اتیاب مالاجتنسرعت تعدیل 

ی هدف اتیاجتناب مالدرصد از شکاف ایجاد شده میان  60ها به طور فعال سالانه دهد شرکتمی

بینی، بیش اعتمادی و ی، کوتهاجتماع یریپذتیمسئول دهند. همچنینو واقعی را کاهش می

 ی تاثیر مثبت و معناداری دارد. اتیاجتناب مالدیل توانایی مدیران بر سرعت تع
 

پذیری اجتماعی، توانایی ها رفتاری، مسئولیتسرعت تعدیل اجتناب مالیاتی، سوگیری ها:کلیدواژه

 مدیران. 
 

 

                                                           
   Vahab.rostami@pnu.ac.ir)نویسنده مسئول(.گروه حسابداری، دانشگاه پیام نور، تهران، ایران دانشیار 1

 حسابداری، واحد علوم و تحقیقات زنجان، دانشگاه آزاد اسلامی، زنجان، ایران.گروه  کارشناس ارشد 2

motazedigolriz@gmail.com 

 gmail.com37hamedkargar@گروه حسابداری، دانشگاه پیام نور، تهران، ایران. کارشناس ارشد   3



 1404 مستاناییز و زپ، بیستمدو فصلنامه حسابداری ارزشی و رفتاری، سال دهم، شماره                           288     

 

 

  
 

 مقدمه -1

ها، درک عوامل مؤثر بر ریزی مالیاتی شرکتانداز پیچیده و دائماً در حال تحول برنامهدر چشم   

ارایی و سرعت تعدیل بار مالیاتی، امری حیاتی برای مدیران مالی و پژوهشگران این حوزه است )لی ک

آن در دستور رود که از دیرباز وصول شمار میها بهترین درآمد دولتمالیات، مهم(. 2025و همکاران، 

ا همواره در پی ه. از سوی دیگر، شرکت(1395بیاض و همکاران، ها بوده است )لاری دشتکار دولت

هاست و های مالیات بر درآمد از مهمترین هزینهها هزینهدر شرکت پرداخت مالیات کمتر هستند.

نمایند، زیرا با پرداخت ای که نباید پرداخت کنند تلقی میها آن را به عنوان هزینهمعمولا شرکت

اجتناب  (.1394الهی، مالیات نقدینگی بیشتری از شرکت خارج خواهد شد )دیانتی دیلمی و شکر

منظور کاهش مبلغ مالیات توانند بهکنندگان مالیات میهایی است که پرداختمالیاتی، از جمله روش

استفاده از  ینوع ،یاتیاجتناب مال(. همچنین 1394نمایند )عرب صالحی و هاشمی، از آن استفاده 

انتقال درآمد  قیاز طر تواندیت که ماس اتیبه منظور کاهش مال یاتیمال نیدر قوان یقانون هایروزنه

 . (1397گردد )حسنی القار و شعری آناقیز، انجام  یانتقال یگذارمتیق ایکم و  اتیبا مال ۀمنطق کیبه 

های اجتناب از مالیات و تأثیر عوامل مختلف بر ای به بررسی استراتژیدر حالی که ادبیات گسترده  

ها از سطوح بهینه اجتناب مالیاتی در یی انحراف شرکتآن پرداخته است، شناخت چگونگی و چرا

طول زمان و نقش عوامل گوناگون در این فرآیند و بررسی سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی به سمت 

برِ دستیابی تر است. به طور خاص، ماهیت پویا و زمانسطوح بهینه آن، همچنان نیازمند کاوش عمیق

باشد، که ها میهای مالیاتی شرکتم تعدیلات مستمر در سیاستبه سطح بهینه مالیاتی جدید، مستلز

ها است. گیری این تعدیلات، خود تابعی از عوامل گوناگون داخلی و خارجی شرکتسرعت و جهت

را در  اتیاجتناب از مال میمستق یایمزا ران،یکه مد کندیبستان ادعا مبده نظریه مربوط به اتیادب

 اتیادب نی. ادهندو سپس اقدامات را لازم انجام می را سنجیده مرتبط یتایرمالیغ یهانهیمقابل هز

 هانهیهز نیدارد که ا اتیمنحصر به فرد از اجتناب از مال نهیسطح به کیکه هر شرکت  دهدینشان م

 کندبنابراین پژوهش حاضر در قدم اول بررسی می. (2023نماید )لین و همکاران، یرا متعادل م ایو مزا

در این چارچوب، . کندیحرکت م اتیاجتناب از مال نهیبه سمت سطح به یکت با چه سرعتشر کی

شود. در ادبیات مالیاتی، دستیابی به یک سطح سرعت تعدیل به عنوان متغیر کلیدی در نظر گرفته می

از توانند بلافاصله پس ها به ندرت میبهینه از اجتناب مالیاتی، فرآیندی پویا و مستمر است. شرکت

های جدید یا حتی تغییر در اهداف تغییر در عوامل مؤثر بر مالیات )مانند تغییر قوانین، فرصت

جدید به سرعت تطبیق دهند. بنابراین همین عدم قطعیت در استراتژیک خود(، خود را با سطح بهینه
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)کیم و مورد زمان رسیدن به سطح بهینه، منجر به مفهوم سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی شده است 

 (. 2019همکاران، 

ها با یک شکاف بین بار مالیاتی واقعی فعلی و سطح بهینه آتی دهد که شرکتاین پویایی، نشان می  

ها در انطباق با مواجه هستند و این پارامتر، معیاری حیاتی برای سنجش چابکی و کارایی شرکت

همیشه موقعیت مالیاتی خود را در محیط مالیاتی در حال تغییر است. یک شرکت ممکن است نتواند 

سطح بهینه و در  حال تعادل حفظ نماید و از این نقطه منحرف گردند. این امر به دلیل عدم تقارن 

های های تراکنش برای تغییر استراتژیاطلاعات برای شناسایی به موقع نقطه مطلوب جدید و هزینه

و سریع سطح مالیاتی به سمت سطح بهینه  هایی مانع از تعدیل کاملمالیاتی است. چنین اصطکاک

های تجربی برای سنجش سرعت متغیرهای توسط شرکت است. از این رو، مدل تعدیل جزئی در تحلیل

 (. 2023ها اتخاذ شده است )لین و همکاران، مالی در شرکت

ته ها وابسسرعت تعدیل اجتناب مالیاتی به سمت سطح بهینه به عوامل گوناگونی در داخل شرکت

،  تأثیرگذارگیری در شرکت هستند، یکی از عوامل مهم است و از آنجا که مدیران رکن اصلی تصمیم

نقش محوری مدیریت در دنیای (. 2025تصمیمات مدیران در این زمینه است )لی و همکاران، 

ان، )دیانتی دیلمی و همکار استها وری سازمانامروز، سنگ بنای افزایش کارایی و بهره وکارکسب

شرکت بر جای  راهبردیهای کلیدی گیریهای فردی مدیران تأثیر عمیقی بر تصمیم(. ویژگی1392

 هاان شرکتویژه مدیرگیرندگان اصلی، بههای حیاتی ریشه در منش ذاتی تصمیمگذارد؛ این انتخابمی

 محوری داردذینفعان، نحوه نگرش مدیران به اداره امور سازمان اهمیت  نظریهدارد. در چارچوب 

های مدیریتی به شدت تحت تأثیر گیری(. همچنین، تصمیم1396)حساس یگانه و همکاران، 

(. از آنجا 1401)بشیری منش و شهنازی،  ها قرار داردهای شناختی آنهای ذاتی و سوگیریظرفیت

را  هاآن ماتیهستند که تصم ییهاتیو محدود یتوانمند یانسان دارا کیبه عنوان  رانیکه مد

برخوردار است. از جمله  ییبالا تیعوامل از اهم نیپرداختن به ا نیقرار دهد، بنابرا ریتحت تاث تواندیم

مانند  رانیمد یهایژگیبه و توانیم ،گوناگون به آن اشاره شده است یهاعوامل که در پژوهش نیا

 یبندیپا زانیم ای(؛ و 2025و همکاران،  یها )لآن یرفتار یهایریبالعکس سوگ ای رانیمد ییتوانا

را در  یو منافع جمع یاجتماع یادهیپد اتیمال نکهیو اجتماع، با توجه به ا نفعانیها به منافع ذآن

 (.  2023و همکاران،  نی)ل نسبت به جامعه( اشاره کرد رانیمد یریپذتیبردارد )با حس مسئول

 ادبیاتاز جمله مواردی هستند که در  ،بینیکوتهنظیر بیش اعتمادی و  رفتاری مدیران هایسوگیری

(. در مثالی دیگر، اجتناب مالیاتی که 1401اند )بشیری منش و شهنازی، مالی مورد توجه قرار گرفته
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داران انتظار دارند این منابع به افزایش یک اقدام قانونی برای کسب منابع اقتصادی است، اگرچه سهام

، انو مالک اننمایندگی، به دلیل تضاد منافع میان مدیر ظریهن، اما طبق گرددها منجر ارزش سهام آن

های امپراتورسازی، گردند جویانه مدیر، مانند فعالیتتوانند صرف رفتارهای منفعتاین منابع می

عوامل ( نتیجه گرفتند که 1394عرب صالحی و هاشمی ) .(1402)صادقی هسنیجه و همکاران، 

. میرزادزارع و است تأثیرگذار هاشرکت بر اجتناب مالیاتی رانبیش اعتمادی مدیمتفاوتی، از جمله 

و  ینانیاطم شیبهای ( نتیجه گرفتند تورش1398شک)بی( و مدبری و جعفرزاده1403همکاران )

و همکاران  ییآقا یهاافتهیبر اساس . است یاتیدار با اجتناب مالارابطه معن یدارا تیریمد ینیکوته ب

 یهاروش به لیتما زانیو م یتیریمد یهاییسطح توانا انیم میبت و مستقمث یهمبستگ کی(، 1397)

 یتیریمد یهاکه از مهارت یرانیمد گر،یسازمان مشاهده شده است. به عبارت د کیدر  یاتیاجتناب مال

دارند که هدف آن به حداقل رساندن  ییسازوکارها یاجرا به یشتریب شیبرخوردارند، گرا یبالاتر

( نتیجه گرفتند که قدرت 1401تفتیان و همکاران ) توسط شرکت است. یپرداخت اتیمال زانیم

( نتیجه گرفتند که مدیران 1402مدیران با اجتناب مالیاتی رابطه معکوس دارد. طاهری و جلیلی )

بیش اعتماد تمایل بیشتری به اجتناب مالیاتی دارند. با توجه به مطالب بیان شده و بررسی نتایج 

های رفتاری و توانایی مدیران بندد که،  آیا سوگیرییشین، این سوال در ذهن نقش میهای پپژوهش

 است؟   تأثیرگذاردر میزان سرعت دستیابی به اجتناب مالیاتی بهینه 

های اجتماعی و منافع جمعی ( نتیجه گرفتند که پایبندی مدیران به ارزش2023لین و همکاران )

باشد.  تأثیرگذارلیاتی و سرعت دستیابی به سطح بهینه اجتناب مالیاتی های اجتناب ماتواند بر رویهمی

 یاگونهسازمان به یهاو ارزش هاتیفعال انیو اتحاد م یوستگی، پیاجتماع یریپذتیمنظور از مسئول

و عموم جامعه، در  گذارانهیکارکنان، سرما ان،یشامل سهامداران، مشتر نفعانیذ هیاست که منافع کل

از اجتماع  یخود را جزئ وارههم دیسازمان با گر،یدعبارت؛ بهگرددو عملکرد سازمان منعکس  هااستیس

 غیرهکارکنان و  ،یداشته باشد و در جهت بهبود رفاه عموم تیبداند و نسبت به جامعه احساس مسئول

کاران حسن و هم (.1396کار و همکاران،  کیشرکت تلاش کند )ن میمستقل از منافع مستق یاگونهبه

 ( دریافتند که سرمایه اجتماعی بالاتر با اجتناب کمتر از مالیات مرتبط است. 2017)

اجتناب سرعت تعدیل بر  یاجتماع هیمثبت سرما ریگرفتند که تأث جهی( نت2019گائو و همکاران )

ی مال یهاتیبا محدود ایهستند  یتحقق اهداف درآمد یها تحت فشار براکه شرکت یزمان ،یاتیمال

ها کمک به شرکت قیاز سه طر نهیزم نیبالا در ا یاجتماع هی. سرماشودیتر مکمرنگ شوند،یرو مروبه

  :کندیم
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موقع و وابسته به زمان است را به ریرا که متغ یاتیبار مال نهیتا سطح به سازدیها را قادر ماول، شرکت

 فعالانه یرا به جستجو رانیمد ،یاخلاق یامر آن است که هنجارها نیا لی. دلندینما ییشناسا

و ارتباطات مؤثر با کاهش عدم تقارن  یاعتماد اجتماع نیو همچن کنندیم قیاطلاعات تشو نیدتریجد

؛ 1992)بارت،  گردندیم لیخودبخود تسه اتیمرتبط با مال یهاداده یگذاراشتراک قیاطلاعات، از طر

انحراف از  یهانهیبالا هز یاجتماع هی، سرما(. دوم2023و همکاران،  نی؛ ل1998و همکاران،  ریزه

 نهیبه سطح به عتریشوند سریم بیترغ رانیمد تیموقع نی)که در ا دهدیم شیرا افزا نهیسطح به

و  یاتیتوسط مقامات مال حینظارت صر یهانهیو هز هامهیکه شامل جر ییهانهی(؛ هزابندیدست 

است  انیجامعه همتا یاز سو یاخلاق یفشارها به اعتبار و بیآس رینظ یضمن یهانهیهز نیهمچن

 یهایاستراتژ یاجرا یِاملاتمع یهانهیبالا هز یاجتماع هی(.  سوم، سرما2017)حسن و همکاران، 

با توجه به مطالب  (.1997 ر،ی)دا دهدیکاهش م یاتیمال نهیبه سطح به ییهمگرا یرا برا دیجد یاتیمال

جتماعی است که منافع کل جامعه را در بردارد این سوال در ذهن ای ابیان شده و اینکه مالیات پدیده

های اجتماعی تاثیری بر سرعت تعدیل گردد که آیا پایبندی مدیران شرکت به مسئولیتایجاد می

 اجتناب مالیاتی به سمت سطح بهینه آن دارد؟ 

مدیران با اجتناب  ها و سوگیری رفتاریهای پیشین در کشور نشان دهنده بررسی ویژگینتایج پژوهش

مالیاتی است،  اما تاکنون پژوهشی به بررسی سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی به سمت اجتناب مالیاتی 

بهینه نپرداخته است که در پژوهش حاضر ابتدا به این امر و تشخیص سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی 

پذیری )توانایی و مسئولیتها پرداخته شده است، که نوآوری اصلی پژوهش حاضر است و سپس ویژگی

بینی( مدیران در افزایش یا کاهش سرعت تعدیل اجتماعی( و سوگیری رفتاری )بیش اعتمادی و کوته

اجتناب مالیاتی به سمت سطح بهینه مورد سنجش قرار گرفته است که نوآوری ظریفی دیگر را در 

های های ساختاری، تحریمشدر اقتصاد ایران، که همواره با چال موضوع پژوهش قرار داده است.

های مختلف مواجه بوده است، درک عمیق از سازوکارهای المللی و نیاز به افزایش کارایی در بخشبین

کند. سیستم مالیاتی ها با قوانین، اهمیتی دوچندان پیدا میاجتناب مالیاتی و سرعت انطباق شرکت

های مالیاتی )به ویژه در شرایط کاهش درآمدهای ایران، با توجه به اتکای نسبتاً بالای دولت به درآمد

ها به نفتی(، نیازمند حداکثر کارایی و شفافیت است. بررسی سرعت تعدیل اجتناب از مالیات شرکت

دهنده میزان توانایی بخش خصوصی در انطباق با مقررات، تواند نشانسمت سطوح بهینه مالیاتی، می

های هایی برای بهبود فرآیندها باشد. در شرایطی که شرکتشناسایی موانع سیستمی و ارائه راهکار

ها در مدیریت مؤثر بار مالیاتی و انطباق ای روبرو هستند، توانایی آنایرانی با فشارهای اقتصادی فزاینده
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آوری اقتصادی گذاری و در نهایت، تابسریع با تغییرات قانونی، مستقیماً بر سودآوری، قدرت سرمایه

گذاران مالیاتی و فعالان اقتصادی تواند به سیاستگذارد. لذا، این نتایج پژوهش حاضر میمی ها تأثیرآن

های های رفتار مالیاتی در داخل کشور پیدا کرده و سیاستدر ایران کمک کند تا درک بهتری از پویایی

ند. نوآوری وکار اتخاذ نمایمؤثرتری را برای افزایش درآمدهای پایدار دولت و بهبود محیط کسب

شده در ادبیات داخلی پژوهش حاضر در بستر ایران، عمدتاً در پرداختن به دو جنبه مهم و کمتر بررسی

نهفته است: اول، تمرکز بر سرعت تعدیل که به جای قضاوت صرف بر میزان اجتناب، به چابکی 

درک مسئولیت پردازد. دوم، بررسی نقش مدیران و همچنین ها در مواجهه با تغییرات میشرکت

های ارتباطی، اجتماعی در این زمینه که در جامعه ایران، با توجه به ساختارهای فرهنگی و شبکه

شده است  یصورت سازمانده نیبه ا پژوهش در ادامه یساختار کلتواند عاملی متمایزکننده باشد. می

. پس از آن، ردیگیر مقرا یمورد بررس یو چارچوب تجرب هاهیفرض ،ینظر یکه در ابتدا، بخش مبان

مورد مطالعه و  یرهایاز متغ کیهر  یاتیعمل قیدق فیتعر ،پژوهش یشناسمربوط به روش حاتیتوض

 ارائه شده است. پژوهش  یینها یریگجهینتو  یاصل یهاافتهیبخش  ت،یدر نها
 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش -2

و مشاغل مختلف گرفته  هاتیدور از فعال یهامنبع درآمد دولت است که از گذشته مهمترین ات،یمال

 ،یاتیکمتر هستند. اجتناب مال اتیپرداخت مال پی در همواره هاشرکت گر،ید یاز سو است. شدهیم

از آن  اتیمنظور کاهش مبلغ مالبه توانندیم ،اتیکنندگان مالاست که پرداخت هاییاز جمله روش

ها و . اجتناب مالیاتی یک مسئله کلیدی برای دولت(1394نمایند )عرب صالحی و هاشمی، استفاده 

شود، در حالی که برای مراجع قانونی است، زیرا باعث کاهش منابع مالی قابل دسترس دولت می

های ها )کاهش سود قبل از کسر مالیات(، سهامداران )افزایش جریان نقدی( و مدیریت )پاداششرکت

ه همراه دارد. اجتناب مالیاتی به اقدامات مدیریتی مجاز اطلاق ب را مرتبط با مدیریت مالیاتی( مزایایی

و گاهی ممکن است  شودها کاهش مالیات است، اما اغلب مطلوب تلقی نمیشود که هدف آنمی

(.  در ادبیات تجربی 2023هایی را برای مدیران و شرکت در  پی داشته باشد )تولجاناه و حلمی، هزینه

های نقدی را با در کنند سودهای کسب شده و جریاندیران تلاش میمستند شده است که اکثر م

های ناشی از این کار مدیریت کرده تا پرداخت مالیات کمتری داشته باشند نظر گرفتن عواقب و هزینه

 (. 1398)طایفه و همکاران، 

و همکاران،  های خود دارای یک سطح بهینه از اجتناب مالیاتی هستند )لینها به موازات ویژگیشرکت

بایست مزایای به حداقل رساندن ها هنگام تعیین سطوح بهینه مالیاتی، می(. در واقع شرکت2023
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های مالیاتی، رعایت های مرتبط با مالیات و غیرمالیاتی ) مانند اجرای استراتژیمالیات را در برابر هزینه

های ز اجتناب مالیاتی بر هزینههای اعتباری( سنجش کرده که آیا منافع حاصل امقررات و هزینه

سرعت احتمالی آن برتری دارد یا خیر، و سپس به سمت سطح بهینه با سرعت معین حرکت نمایند. 

آن  یسوو به  لیخود را تعد یاتیاست که شرکت، اجتناب مال یزمانمدت ،یاتیاجتناب مال لیتعد

)لین و ابدییحرکت و به آن دست مکرده است  یگذارکه قبلاً هدف نهیبه یاتیسطح از اجتناب مال

هایی که در اجتناب از مالیات بیشتر دهند که شرکتمطالعات قبلی نشان می .(2023همکاران، 

جویی دهد مزایای صرفهشوند، که نشان میهای سرمایه بالاتری را متحمل میمشارکت دارند، هزینه

و کوک  2014ی جبران شود )حسن و همکاران، های بالاتر تأمین مالی خارجتواند با هزینهمالیاتی می

ها تواند سطح بهینه اجتناب مالیاتی را تبیین نماید.  شرکت(. که همین امر می2017و همکاران، 

همچنین ممکن است مجبور باشند پاداش تشویقی )هزینه( بالاتری به مدیران اجرایی خود برای 

(. آبرناتی و 2014و گارتنر،  2012ویلسون و رگو، جویی مالیاتی بپردازند )های صرفهاجرای فعالیت

های خاص های با عدم قطعیت مالیاتی بیشتر، در معرض ریسک( دریافتند که شرکت2021همکاران )

کنند، الزحمه حسابرسی بالاتری پرداخت میبیشتری قرار دارند و برای جبران ریسک اضافی، حق

ر راستای نظریه مبادله و شواهد تجربی مرتبط، مالیات بنابراین متحمل هزینه بیشتری خواهند شد. د

شود و سطح بهینه های گوناگون تعیین میمورد انتظار شرکت توسط عوامل مختلف و متغیر در زمان

 (. 2023اجتناب مالیاتی به صورت پویا در طول زمان در حال تغییر است )لین و همکاران، 

 یهانهیرا در مقابل هز یاتیاجتناب مال میمستق یایمزا ران،یکه مد کندیبستان ادعا مبدهنظریه 

منحصر به فرد  نهیسطح به کیکه هر شرکت  دهدینشان م نظریه نی. اسنجندیمرتبط م یاتیرمالیغ

(. کیم و 2019)کیم و همکاران،  کندیرا متعادل م ایو مزا هانهیهز نیدارد که ا یاتیاز اجتناب مال

ها ( دریافتند که سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی  در شرکت2023کاران )( و لین و هم2019همکاران )

ها  وجود دارد که مدیران درصد است. بنابراین یک سطح بهینه از اجتناب مالیاتی در شرکت  70حدود 

سعی دارند با سرعت به آن سطح بهینه دست یابند، که در این سطح از اجتناب مالیاتی منافع حاصل 

های است. هنگامی که مغایرتی بین سطوح مالیاتی فعلی و بهینه اتی بیشتر از هزینهاز اجتناب مالی

های تعدیل های انحراف در مقابل هزینهبایست تعادل بین هزینهها میجدید وجود دارد، شرکت

از  ترهای مالیاتی را در نظر بگیرند. مدیران هنگامى که سطح بار مالیاتی فعلی بالاتر یا پاییناستراتژی

ها به شوند. از یک سو، هنگامی که شرکتهای انحراف روبرو میسطح بار مالیاتی بهینه باشد، با هزینه

تر از سطح بهینه است. از سوی کنند، سطح مالیاتی فعلی پایینطور افراطی از مالیات اجتناب می
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ات مالیاتی، از دیدگاه ریزی مالیاتی مؤثر بدون نقض مقررجویی مالیاتی ناشی از برنامهدیگر، صرفه

رود سهامداران مفید خواهد بود. هنگامی که سطح مالیاتی فعلی بالاتر از سطح بهینه است، انتظار می

سهامداران و هیئت مدیره، مدیران را برای کاهش بار مالیاتی و افزایش ارزش شرکت تشویق کنند. 

نمایند که منافع آن بر ب از مالیات میها زمانی اقدام به حرکت به سمت بهینه اجتنابنابراین شرکت

 (.2023های آن برتری داشته باشد )لین و همکاران، هزینه

و  رانیمد نیکه ب کندی( فرض م1976) نگیجنسن و مکل ی ارائه شده توسطندگینما هیطبق نظر

صورت  به دو تواندیم یاتیاجتناب مال طبق این نظریه سهامداران )مالکان( تضاد منافع وجود دارد.

 ریسود و کسب پاداش، که اگر پاداش مد شیافزا یبرا اتیدنبال شود، اول کاهش مال رانیتوسط مد

 یبرخدوم را دنبال کند.  یاتیممکن است اجتناب مال ویباشد،  ستهواب اتیبه سود پس از کسر مال

استفاده کنند  اجتناب فعال ای دهیچیپ یاتیمال یممکن است از ساختارها رانیکه مد کنندیاستدلال م

 و دشوار سازند.  نهیپرهز ،یسهام توسط افراد خارج دیخر ای یتیریمد رییهرگونه تغ یتا شرکت را برا

رویکردهای مدیریتی ، ها دارندهای استراتژیک شرکتگیریمدیران نقش محوری در تصمیماز آنجا که 

گذارد. اجتناب شرکت تأثیر می ها، از جمله تصمیم مربوط به اجتناب مالیاتی، بر آینده و ارزشآن

های های غیرمالیاتی )مانند هزینههای مالیاتی دارد، اما هزینهمالیاتی مزایایی از نظر کاهش هزینه

های اند ویژگی( را نیز به همراه دارد. با وجود اینکه مطالعات پیشین نشان دادهینمایندگی و اعتبار

 ینیبشیپ 4سازمان ی )رده بالا(سطح بالا یذار است، تئورها اثرگمدیران بر پیامدهای اقتصادی شرکت

 هاوهیبر فرهنگ، ش تأثیرگذار ینقش دیبا یتیریکادر مد یهاو مهارت هایژگیو ها،تیکه شخص کندیم

تواند بر دستیابی به سطح بهینه بنابراین توانایی مدیران میسازمان داشته باشند.  کیدر  جیو نتا

مدیران با توانایی بالا ممکن است (. 2021باشد )ایلابویا و آرونموان،  تأثیرگذاراجتناب مالیاتی شرکت 

وکار قرار داده و اجتناب مالیاتی را در اولویت دوم بدانند. مطالعاتی تمرکز اصلی خود را بر عملیات کسب

(. 2022ه، زاد)سیف اند( حتی رابطه منفی بین این دو متغیر نشان داده2016مانند پارک و همکاران )

)که بر سطح اجتناب  یاتیاجتناب مال نهیبه یهافرصت ییبالاتر، نه تنها در شناسا ییبا توانا رانیمد

 ای نیدر قوان راتیی)مانند تغ یطیمح راتییتغ ترعیسر یابیترند، بلکه در ارز( موفقگذاردیاثر م

. کنندیکارآمدتر عمل م زین راتییتغ نیبا ا یاتیمال یهایاستراتژ عی( و انطباق سرینظارت یهاسکیر

به سطح  دنیرس یبرا ازیزمان مورد ن ،یاتیمال یهاسکیر تیریمد یبالا ییتوانا گر،یبه عبارت د

                                                           
4 Upper Echelon Theory 



     295                                ...رانیمد ییو توانا یرفتار یهایریسوگ ،یاجتماع یریپذتیمسئول ریثأت ،همکارانو  رستمیدکتر      

 

براساس پژوهش لی و همکاران  ن،ی. بنابراتحت تاثیر قرار خواهد دادرا  دیجد یاتیمطلوب اجتناب مال

 رابطه دارد (λ) لیبالا( با سرعت تعد یی)توانا رانیمد یهایژگیاستدلال نمود که و توانیم (2025)

 (. 2025)لی و همکاران، 

که  گرددیم انیب هینظر نیمرتبط است. در ا اریبس رانیمد یاتیدر مورد اجتناب مال نفعانیذ هینظر

 تیریجامعه، دولت( را مد ان،یمختلف )سهامداران، کارمندان، مشتر نفعیذ یهامنافع گروه دیشرکت با

 ی )جامعه و دولت(اصل نفعانیاز ذ یکی یتیاغلب باعث نارضا یاتیفقط سهامداران. اجتناب مال کند، نه

 سکیو ر کندیم رهیرا ت یو نظارت یاجتماع نفعانیرابطه شرکت با ذ ،بالا یاتی. اجتناب مالشودیم

در چنین   (.2012 چاردسون،یو ر سی)لان دهدیم شیرا افزا شرکتشهرت کاهش و  هامیتحر

های ضمنی بیشتری های اجتماعی بالاتر ممکن است هزینههای در مناطق با فعالیتعیتی، شرکتوض

هایی که (. به این ترتیب، شرکت2017را در مقابل انحراف خود متحمل گردند )حسن و همکاران، 

های ضمنی مانند آسیب به شهرت شرکت )گراهام و کنند، هزینهبیش از حد از مالیات اجتناب می

( و فشار اخلاقی از سوی همتایان اجتماعی را نیز متحمل خواهند شد. علاوه بر این، 2012کاران، هم

تری برای خودتنظیمی های قویها در محیطی با فعالیت اجتماعی بالاتر ممکن است انگیزهشرکت

پذیری لیتبرای انطباق با انتظارات اجتماعی پرداخت مالیات داشته باشند. بنابراین مدیرانی که مسئو

تری برخوردار بوده و کمتر سعی اجتماعی بالاتری در قبال جامعه دارند از اجتناب مالیاتی پایین

)لین و نمایند از حداکثر توان خود برای دستیابی به بالاترین سطح از اجتناب مالیاتی دست یابند می

 (.2023همکاران، 

 یو بر روانشناس رودیفراتر م یاقتصاد یسنت یهااز چارچوب ی و رفتاریناختش یهایریسوگ هینظر

هستند.  یشناخت یهایریبا سوگ ییهاانسان رانیکه مد داردیم انیب هینظر نیدارد. ا دیتأک رانیمد

های گوناگونی نشان داده شده است که این گونه در پژوهش اعتماد شیب رانیمد در ات،یمال نهیدر زم

یاتی دارند. در این نظریه بیان شده است که مدیران بیش اعتماد مدیران تمایل بالاتری به اجتناب مال

 دهیچیپ یهایمرتبط با استراتژ یهاسکیبا توهم کنترل ر های خودبا اعتماد بیش از حد به توانایی

ای عمل نموده که برای ماموران این اطمینان را دارند که به گونه ی و مدیریت ریسکاتیاجتناب مال

. رندیگیکم مدست در این زمینه را یاعتبار انیز ای یقانون یهاو خطر مجازات باشدقابل شناسایی نمی

را  شانیاتیاجتناب مال یهایهستند که استراتژ یبه دنبال شواهد در این زمینه رانیمدهمچنین 

  .(2006و دارماپالا،  یی)دسا رندیگیم دهیرا ناد یو شواهد منف کرده هیتوج
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از شرکت  یاریدولت ها بوده است. امروزه بس یاصل یاز نگران یکیهمواره  ات،یلاجتناب از پرداخت ما

دهند. از  یانجام م اتیرا با هدف کاهش سود مشمول مال اتیاجتناب از پرداخت مال یها تیها فعال

دهند  اناز خود نش یمختلف یرفتار یها یریممکن است سوگ یاقتصاد یبنگاه ها رانیمد گرید یسو

مختلف استفاده کنندگان از صورت  یها فیبر ط یکوتاه مدت و بلندمدت یاثرات منف تواند یکه م

)میرزادزارع و  بر جامعه داشته باشد تیگذاران، اعتباردهندگان و در نها هیسرما ژهیبه و یمال یها

ان تر، نیازمند جریهای گستردهگذاریبه دلیل تمایل به سرمایهبیش اعتماد مدیران  . (1404همکاران، 

گذاری مورد نظرشان، های سرمایهها برای تأمین مالی این پروژهنقدینگی داخلی بیشتری هستند. آن

شوند تا منابع مالی بیشتری در دسترس به کاهش بار مالیاتی از طریق اجتناب مالیاتی متوسل می

ع بین مدیریت و یک تضاد مناف اجتناب مالیاتی مدیران رفتاردر راستای تئوری نمایندگی  .قرار گیرد

 یندگینما هینظر ینیب شیمطابق با پ( نتیجه گرفتند که 1402طاهری و جلیلی )کند. مالکان ایجاد می

برخوردار هستند. مدیرعامل ممکن  یشتریب یاتیاز اجتناب مال نانیاطم شیب رانیمد یداراهای شرکت

آمدی خود( استفاده کند، حتی است از فرصت اجتناب مالیاتی برای منافع شخصی )تأمین انتظارات در

های مالیات معوقه شرکت افزایش یابد و ارزش آتی شرکت را تضعیف اگر این امر باعث شود بدهی

کنند و مایل به پذیرش روی میهای مالیاتی زیادهجوییدر برآورد صرفه. مدیران بیش اعتماد کند

تواند نرخ مؤثر مدیرعامل می تمادیبیش اع   .های ناشی از اقدامات اجتناب مالیاتی هستندریسک

)تالجانلاه  های اجتناب مالیاتی استدهنده افزایش استراتژیمالیات شرکت را کاهش دهد، که نشان

کند بینی فرض میبینی مدیران است، کوتههای رفتاری مدیران کوتهاز دیگر سوگیری(. 2023و هلمی، 

مدت، که به طور بالقوه های کوتاهت را فدای پروژهافزوده بلندمدهای ارزشکه یک نماینده، پروژه

مدت سود ببرد. مدیران هایی در کوتاهبرداری از چنین موقعیتکند، تا بتواند از بهرهزا هستند، میارزش

های تحقیق و گذارند، مانند هزینهمدت تأثیر میهای بلندمدتی را که بر عملکرد کوتاهبین، پروژهکوته

گذاران و تحلیلگران، ی بر برداشت سرمایهتأثیرگذاردهند و برای ت، کاهش میتوسعه و تبلیغا

توانند از اجتناب از بین همچنین میبا این حال، مدیران کوته دهند. های مثبتی انجام میافشاگری

ادبیات  مدت و عملکرد سهام استفاده کنند. ی بر حسابداری کوتاهتأثیرگذارمالیات شرکتی برای 

دهد مدیر از طریق تأثیر خود بر عملیات تجاری، دهد که نشان میشواهد منسجمی ارائه میپیشین 

های رفتاری بر سطح دستیابی کند، بنابراین سوگیریسطح کلی اجتناب از مالیات شرکتی را تعیین می

 (. 2022است )کیکوپلوس و همکاران،  تأثیرگذاربه اجتناب مالیاتی 
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 پیشینه پژوهش های خارجی

مدیریتی و فرآیند تعدیل اجتناب مالیاتی به  ایی(، با ارزیابی ارتباط میان توان2025لی و همکاران ) 

تری هدایت هایی که توسط مدیران شایستهسمت سطح مطلوب، به این نتیجه رسیدند که شرکت

پژوهش نشان شده در این های انجامکنند. تحلیلشوند، کُندتر تعدیل اجتناب مالیاتی را تجربه میمی

تر و ساختار عملیاتی های معاملاتی حجیمدادند که این رابطه معکوس، در واحدهای تجاری با هزینه

این امر تلویحاً بیانگر آن است که مدیران توانمند، حتی در شرایط انحراف  .شودتر، تقویت میپیچیده

های ناشی از حذف از هزینهورزند تا سازمان از نقطه بهینه اجتناب مالیاتی، بیشتر تمایل می

 .های مالیاتی پیشین پرهیز نماینداستراتژی
 ( با بررسی مسئولیت اجتماعی و اجتناب از مالیات نتیجه گرفتند که2025پیپاتناراپونگ و همکاران )

 یبرا یبه عنوان ابزار  یشرکت یاجتماع تیاز مسئول کسیبر یمستقر در کشورها یهاشرکت

بر رفتار  یبه حداقل رساندن نظارت عموم ای شانیهاسکیر تیرید، مدبه خو دنیبخش تیمشروع

 یاجتماع تیو مشارکت در مسئول اتیمال تیبلکه فرهنگ رعا کنند،یخود استفاده نم یاتیاجتناب مال

 دیرا نو یرفتار اخلاق ،یو به مخاطبان خارج دهندیمکمل توسعه م یاستراتژ کیرا به عنوان  یشرکت

 هستند. نفعانیبه خدمت به منافع همه ذ و متعهد دهندیم

مسئولیت  ( با بررسی مسئولیت اجتماعی و اجتناب از مالیات نتیجه گرفتند که2025کوتایت و سالم )

دهند به جای ها ترجیح میبا اجتناب از مالیات همبستگی مثبت دارد. همچنین، شرکت هااجتماعی شرکت

 گذاری کنند.های توسعه جامعه سرمایهوژههای سنتی، مستقیماً در پرپرداخت مالیات

( با بررسی بیش اعتمادی مدیران، مسئولیت اجتماعی و اجتناب از مالیات 2025کاراوایتیس و همکاران)

بالاتر، به طور سیستماتیک اجتناب از مالیات  مسئولیت اجتماعی هایی با نمراتنتیجه گرفتند که شرکت

هایی با مدیران عامل بیش از حد م این است که این رابطه در شرکتنکته مه دهند. بالاتری را نشان می

 توان استدلال کرد که مدیران بیش اعتماد کمتر احتمال دارد ازشود. این گونه میمطمئن، تعدیل می

  . به عنوان یک ابزار مدیریت ریسک به صورت استراتژیک استفاده کنند مسئولیت اجتماعی

با بررسی بیش اعتمادی مدیران و اجتناب از مالیات این گونه بیان نمودند ( 2024سوگویر و همکاران )

که مدیران بیش اعتماد تمایل بیشتری به اجتناب مالیاتی دارند و مؤسسات و مالکان خانوادگی احتمالاً 

  کنند.های اعتباری خود، از اجتناب از مالیات جلوگیری میهای بلندمدت و نگرانیبا توجه دقیق به افق

تاثیر سرمایه اجتماعی بر سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی به سمت  ( با بررسی2023لین و همکاران )

دوستانه و سطوح بهینه نتیجه گرفتند که سرمایه اجتماعی، که به عنوان هنجارهای مدنی نوع
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ار شود، یک عامل فرهنگی حیاتی است که رفتار منطبق با هنجهای اجتماعی نزدیک شناخته میشبکه

های واقع در مناطقی با سرمایه کند. شرکترا تحریک کرده و رفتار انحراف از هنجار را مهار می

های واقع در تری را به سمت سطوح مالیات هدف نسبت به شرکتاجتماعی بالا، سرعت تعدیل سریع

های از ویژگی علاوه بر این، سرمایه اجتماعی فراتر دهند. مناطقی با سرمایه اجتماعی پایین نشان می

 خاص شرکت، در تعیین سرعت تعدیل، تأثیر افزایشی دارد.

( در پژوهشی با بررسی اجتناب مالیاتی و تاثیرات بیش اعتمادی و توانایی 2023تالجاناه و هلمی )

 که توانایی مدیریتی تأثیر قابل توجه منفی بر اجتناب از مالیات دارد. مدیران بر آن نتیجه گرفتند

ماد به نفس بیش از حد مدیر عامل تأثیر معناداری بر اجتناب از مالیات ندارد. مدیران با اعت همچنین

دهند، بلکه بقای شرکت را در بلندمدت مدت افزایش میتوانایی مدیریتی بالا نه تنها سود را در کوتاه

 دهند. های اجتناب از مالیات را کاهش میگیرند؛ بنابراین، فعالیتنیز در نظر می

بینی مدیران و اجتناب از مالیات نتیجه ( در پژوهشی با بررسی کوته2022کوپلوس و همکاران )کی

مدت دارند، به دلیل نگرانی در مورد قیمت سهام، های سهام کوتاهکه مدیران عاملی که مشوق گرفتند

قیمت سهام،  اجتناب از مالیات شرکتی به دلیل تأثیر مثبت فوری آن بر کنند. بینانه رفتار میکوته

دهد که سهام های بیشتر نشان میکند. تجزیه و تحلیلگرایی مدیریتی فراهم میمدتراهی برای کوتاه

مدت کند که به طور مثبت )منفی( با ثروت کوتاهواگذار شده، اجتناب مالیاتی ناکارآمدی را ایجاد می

 )بلندمدت( سهامداران مرتبط است.

مدیران عامل ا بررسی بیش اعتمادی مدیران و اجتناب مالیاتی نتیجه گرفتند ( ب2021ایلابویا و آرونموان )

ها مرتبط هستند. این یافته با تئوری سطح بالای با اعتماد به نفس بیش از حد با اجتناب مالیاتی شرکت

 هایی را که یک مدیر عامل دارایکند تا نقشسازمان همسو است و به مقامات و افسران مالیاتی کمک می

 اعتماد به نفس بیش از حد ممکن است در قبال اجتناب از مالیات ایفا کند، درک کنند. 

های مالیاتی و (، در پی بررسی چگونگی تأثیر توانایی مدیران بر تعادل میان هزینه2020لی و یون )

تی پایدار ریزی مالیاگیری کردند که دستیابی به برنامهها، نتیجهغیرمالیاتی از منظر پایداری بنگاه

های گزارشگری مالی و مالیاتی همزمان ملحوظ نظر قرار گیرند تا تعادل مستلزم آن است که هزینه

نخست،  :این پژوهش، سه کشف اصلی را به منصه ظهور رساند .هزینه بهینه میان آن دو تثبیت گردد

دوم،  .ار برقرار استتثبیت شد که میان توانایی مدیران و هزینه مالیاتی یک همبستگی مثبت و معناد

و  .مشاهده شد که رابطه میان توانایی مدیران و هزینه غیرمالیاتی از نوع منفی و معنادار خواهد بود
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های مالیاتی و غیرمالیاتی را به شکلی منفی سوم، مشخص گردید که توانایی مدیران، رابطه بین هزینه

 .دهدتحت تأثیر قرار می

 نهیخود را با سطوح به یها با چه سرعتشرکتی این موضوع که ( با بررس2019کیم و همکاران )

. نتیجه گرفتند که یک شرکت معمولی با نرخی که بسته به مشخصات دهندیوفق م یاتیاجتناب مال

درصد در یک دوره سه ساله متغیر است، به سمت سطح بهینه خود همگرا  84تا  69مدل، تقریباً از 

ها در توزیع اجتناب مالیاتی، نتایج نشان داد که سرعت ارن اصطکاکمطابق با سطوح نامتق شود. می

هایی تر از سطح بهینه اجتناب مالیاتی خود هستند، بیشتر از شرکتهایی که پایینتعدیل برای شرکت

 است که بالاتر از آن قرار دارند.

ها شرکتکه  یجه گرفتندنت( با بررسی بیش اعتمادی مدیران و اجتناب از مالیات 2018هسیه و همکاران )

وقتی هم مدیران عامل بیش از حد مطمئن و هم مدیران مالی بیش از حد مطمئن دارند، در مقایسه با 

هایی که ترکیبات دیگری از اعتماد به نفس بیش از حد مدیرعامل/مدیر مالی دارند )به عنوان شرکت

ش از حد مطمئن(، بیشتر احتمال مثال، یک مدیرعامل بیش از حد مطمئن با یک مدیر مالی غیر بی

 .های اجتناب مالیاتی شوند، که با نظریه اثر اجماع کاذب سازگار استدارد که درگیر فعالیت
   

 پیشینه پژوهش های داخلی

(، با استناد به تئوری نمایندگی، در پژوهشی با عنوان تأثیر 1404میرزادزارع و همکاران )  

کاری بر اجتناب از پرداخت مالیات، به این نتیجه و محافظه های رفتاری شهود نمایندگیسوگیری

ها علاوه بر این، شرکت .یابدبینی، میزان اجتناب مالیاتی نیز افزایش میرسیدند که با تعمیق خوش

کارگیری حسابداری کنند؛ این امر از طریق بهاقدام به اجتناب از شناسایی و پرداخت مالیات می

های قانونی، مقررات موجود، یا تغییر گیری از مدیریت مالیاتی با استفاده از روزنهکارانه و بهرهمحافظه

 .یابدهای خود تحقق میماهیت فعالیت

 یبر ساخت امپراتور یاتیاجتناب مال ریتاث( در پژوهشی با بررسی 1404بابایی و همکاران )علی

این گونه نتیجه گرفتند  رعاملیمد از حد شیو اعتماد به نفس ب ینظارت ی: نقش سازوکارهایتیریمد

را  ریتأث نیا ینظارت یدارد و سازوکارها یتیریمد یبر ساخت امپراتور یمثبت ریتأث یاتیاجتناب مالکه 

 ریتأث تیباعث تقو رعاملیاز حد مد شیمشخص شد که اعتماد به نفس ب نی. همچنکنندیم فیتضع

 .شودیم یتیریمد یبر ساخت امپراتور یاتیاجتناب مال



 1404 مستاناییز و زپ، بیستمدو فصلنامه حسابداری ارزشی و رفتاری، سال دهم، شماره                           300     

 

 

 ،ینانیاطم شیب یرفتار یاثر تورش ها یبررس( در پژوهشی با عنوان 1403میرزادزارع و همکاران )

که تورش های بیش اطمینانی و کوته بینی نتیجه گرفتند  یاتیبر اجتناب مال بینیو خوشنگری کوته

که تورش  با متغیر وابسته اجتناب مالیاتی است در حالیادار مدیریت دارای رابطه مستقیم و معن

 .اثر معکوس بر متغیر مزبور دارد بینیخوش

 نیبر ارتباط ب یاجتماع یریپذتیعملکرد مسئول ریتأث( با بررسی 1402حکمت و همکاران )

ارزش شرکت  ،یاتیمال یزیبرنامه ر افتنیبهبود  نتیجه گرفتند که با و ارزش شرکت یاتیمال یزیربرنامه

 یریپذتیمسئول شی. افزاگرددیارزش شرکت م شیموجب افزا یاتیمال یزیرو برنامه کرده دایبهبود پ

 . گرددیو ارزش شرکت م یاتیمال یزیرمثبت  برنامه ریتاث دیشرکت موجب تشد یاجتماع

( با بررسی ارتباط میان اجتناب مالیاتی و مفهوم امپراتورسازی 1402الدینی و همکاران )شمس

پذیری اجتماعی شرکت، پرداخته و در نتایج استنتاج کردند مدیریتی، با در نظر گرفتن نقش مسئولیت

طلبانه ساز رفتارهای فرصتکه اجتناب مالیاتی، با ایجاد منابع اقتصادی از مسیرهای قانونی، زمینه

گردد )بر اساس تئوری نمایندگی که تضاد منافع مدیر و مالک را مبنا مدیران، نظیر امپراتورسازی، می

داران از طریق نفعان بر همسو نمودن منافع مدیران و سهاممقابل، تئوری ذیدهد(. در قرار می

های های اصلی نشان دادند که اجتناب مالیاتی، فعالیتپذیری اجتماعی تأکید دارد. یافتهمسئولیت

پذیری اجتماعی کند؛ با این حال، مسئولیتامپراتورسازی مدیریتی را به شکلی معنادار تقویت می

نماید. طور مؤثری این رابطه بین اجتناب مالیاتی و امپراتورسازی را تعدیل و تضعیف می شرکت، به

 ها با اصول نظری حاکم بر ادبیات این حوزه همخوانی دارند.این یافته

های شخصیتی ها و ارتباط آن با ویژگی( با کاوش در اجتناب مالیاتی شرکت1402طاهری و جلیلی )

های نظریه بینیو ساختار کمیته حسابرسی، استدلال کردند که طبق پیشاطمینانی( مدیران )بیش

ها اطمینانی مدیران و سطح اجتناب مالیاتی شرکتنمایندگی، یک همبستگی معنادار بین میزان بیش

اطمینانی را به نمایش هایی که مدیرانشان سطوح بالایی از بیششود. به بیانی دیگر، شرکتمشاهده می

های تری دارند. همچنین، آشکار گردید که ویژگیدر زمینه اجتناب مالیاتی فعالیت گستردهگذارند، می

اطمینانی مدیران و گرایش شرکت به اجتناب مالیاتی را تعدیل ی میان بیشکمیته حسابرسی، رابطه

 دهد.کرده و اثر آن را کاهش می

( و نقش CSRپذیری اجتماعی )یت( بر پایه تئوری نمایندگی، تأثیر مسئول1400عزیزی و جوکار )

های کننده اندازه شرکت بر اجتناب مالیاتی را بررسی نمودند. استدلال اصلی این بود که فعالیتتعدیل

CSR های سیاسی به کار گرفته شود، و این کاهش تواند به عنوان ابزاری برای کاهش هزینهمی
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دهد. نتایج نهایی پژوهش اتی را افزایش میهای سیاسی احتمال گرایش بیشتر به اجتناب مالیهزینه

شود. علاوه منجر به کاهش میزان اجتناب مالیاتی می CSRهای حاکی از آن بود که افزایش فعالیت

کننده بر ارتباط میان افشای ها اثبات کردند که اندازه شرکت دارای یک اثر تعدیلبر این، تحلیل

CSR تر، شدت رابطه های با اندازه بزرگاست که در شرکتو اجتناب مالیاتی است. این بدان معن

 تر برقرار است.پذیری اجتماعی و اجتناب مالیاتی قویبین میزان مسئولیت

( بررسی کردند که بین توانایی مدیریتی و هر سه معیار مورد استفاده برای 1397آقایی و همکاران )

این بدان معناست که مدیرانی که از سطح  اجتناب مالیاتی، یک رابطه مثبت و معنادار وجود دارد؛

اش نمایند که نتیجههای اجتناب مالیاتی مشارکت میتوانایی بالاتری برخوردارند، بیشتر در فعالیت

هایی با های مالیاتی شرکت است. در نقطه مقابل، نتایج اشاره داشتند که در شرکتکاهش پرداخت

آورند. به بالا کمتر به رفتارهای اجتناب مالیاتی روی می تر، مدیران دارای سطح تواناییعملکرد قوی

های ساختاری کند که توانایی مدیریتی، فارغ از ویژگیگیری میطور خلاصه، این تحقیق نتیجه

 است. تأثیرگذارشرکت، بر رفتار اجتناب مالیاتی 

ر مثبتی بر میزان گیری کردند که توانایی مدیریت تأثی( نتیجه1397حسنی القار و شعری آناقیز )

سازد. همچنین، های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران وارد میاجتناب مالیاتی در شرکت

ها نشانگر این موضوع بود که اندازه شرکت و اهرم مالی از طریق مسیرهای غیرمستقیم های آنیافته

 گذارند.بر فرآیند اجتناب مالیاتی اثر می

( اثبات کردند که اثر اطمینان بیش از حد مدیریتی بر اجتناب مالیاتی، دارای 1394صالحی و هاشمی )عرب

ای مثبت و معنادار است. به عبارت دیگر، هنگامی که مدیران ارشد با سطحی از اطمینان فراتر از رابطه

 .شودواقعیت مواجه هستند، این امر منجر به افزایش اجتناب مالیاتی در چرخه گزارشگری مالی می
 

 
  : مدل مفهومی پژوهش )محقق ساخته(1شکل 

 پذیری اجتماعیمسئولیت

 بینی مدیرانکوته

 بیش اعتمادی مدیران

 توانایی مدیران

 سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی
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 های پژوهشفرضیه-3

های کنند سود پس از مالیات و جریانها تلاش میدر ادبیات به خوبی مستند شده است که شرکت

ها هنگام تعیین سطح بهینه مالیات، شرکت نقدی را با در نظر گرفتن عواقب آن به حداکثر برسانند. 

هایی ای که شرکتی احتمالی به حداقل رساندن مالیات را در نظر بگیرند به گونههاباید مزایا و هزینه

دهد دهند، که نشان میهای سرمایه بالاتری را نشان میکنند، هزینهکه بیشتر از مالیات اجتناب می

 های تأمین مالی خارجی بالاتر تلافی گردد.تواند با هزینهجویی مالیاتی میمزایای صرفه

( پیشنهاد 1992که توسط شولز و وولفسون )« هاها و همه هزینههمه جوانب، همه مالیات»نظریه 

های غیرمالیاتی )مانند گزارشگری دارد که یک شرکت مزایای کاهش مالیات را با هزینهشد، بیان می

کند  سنجد تا سطح بهینه اجتناب از مالیات را تعیینهای نمایندگی( میمالی، رعایت مقررات و هزینه

کند که چگونه زد و تبیین میپردا(. این نظریه به حوزه مالیات شرکتی می2001)شاکلفورد و شولین، 

گیرند چه میزان از پرداخت مالیات اجتناب کنند )البته به شکل قانونی، مثلًا با ها تصمیم میشرکت

خواهد نگامی که یک شرکت میدهد(. بدین معنا، ههایی که قانون اجازه میها و راهاستفاده از معافیت

خواهد ها را در نظر گیرد. شرکت زمانی که میدر مورد مالیات تصمیم بگیرد، باید تمامی این جنبه

هایی که ارتباطی به میزان اجتناب مالیاتی خود را تعیین کند، باید فواید کاهش مالیات را با هزینه

ند که ممکن است شرکت برای کاهش مالیات هایی هستها هزینهخود مالیات ندارند، بسنجد. این

متحمل شود، اما خود مالیات نیستند. مثلاً در حوزه گزارشگری مالی، ممکن است شرکت برای کاهش 

بر تری شده که این خود هزینهتر و پرزحمتهای مالی پیچیدهبار مالیاتی خود، مجبور به تهیه گزارش

بایست تی و مقررات دولتی پیچیده هستند و شرکت میاست. در مورد رعایت مقررات، قوانین مالیا

شود؛  دهد و دچار مشکل نمیای صرف کند تا اطمینان یابد همه چیز را مطابق قانون انجام میهزینه

هایی هستند که به دلیل تضاد منافع بین مدیران و سهامداران پدید های نمایندگی نیز هزینههزینه

اتخاذ کنند که به نفع خودشان باشد نه شرکت،  مدیران تصمیمات مالیاتیآیند، به عنوان مثال، اگر می

از اجتناب مالیاتی را بیابد؛ به این معنی که نه « سطح بهینه»کند یک در نهایت، شرکت سعی می

اش به شدت افزایش یابد و نه آنقدر مالیات پرداخت های جانبیآنقدر مالیات را کاهش دهد که هزینه

 باشد. بیهوده از دست برود، که تعریف تئوری سطح بهینه اجتناب مالیاتی می کند که منابع

 2010؛ هیتزمن و هانلون، 2008در راستای نظریه مبادله، مطالعات تجربی )مانند دیرنگ و همکاران، 

دهند که سطح بهینه مالیاتی توسط عوامل خاص شرکت ( نشان می2015و آرمسترانگو همکاران، 

ها، بار مالیاتی بهینه یک شرکت کننده در طول عمر شرکتهمانند عوامل متغیر تعیین شود.تعیین می
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کند. در یک وضعیت پویا، ممکن است شرکت به دلیل نیز به صورت پویا در طول زمان تغییر می

های معاملاتی عواملی مانند عدم تقارن اطلاعات هنگام شناسایی یک نقطه مطلوب جدید و هزینه

های مالیاتی را برای دستیابی به سطح های جدید، نتواند به سرعت استراتژیی استراتژیهنگام اجرا

های ریزی مالیاتی مؤثر، بار مالیاتی بهینه را در جنبهرود برنامهمطلوب جدید تغییر دهد. انتظار می

، هنگامی زیر حفظ کند، اول، شرکت باید بتواند یک نقطه مطلوب جدید را به موقع شناسایی کند. دوم

شود، شرکت باید که سطح مالیات فعلی شرکت به طور موقت از سطح مالیاتی بهینه آن منحرف می

های بالقوه ناشی از افزایش نظارت توسط مقامات مالیاتی های انحراف )مانند جریمهبه سرعت هزینه

های سرعت استراتژی های ضمنی آسیب اعتباری و فشار اجتماعی( را ارزیابی کرده و بتواند بهو هزینه

تر بار مالیاتی مالیاتی جدید را برای همگرایی به سمت نقطه مطلوب اجرا کند. از این رو، تعدیل سریع

های مالیاتی مؤثرتر ریزی مالیاتی پاسخگوتر است که مؤید استراتژیدهنده یک سیستم برنامهنشان

تواند پیامدهای عملی ریزی مالیاتی میههای برناماست. در این معنا، تحلیل تجربی پاسخگویی تعدیل

( 2019ها ارائه دهد. کیم و همکاران )مهمی برای ارزیابی اثربخشی کلی تصمیمات مالیاتی شرکت

است. لین و همکاران  ٪70نشان دادند نرخ تعدیل اجتناب مالیاتی به سمت سطح بهینه تقریباً 

درصد است.  از  70ها حدود در بین شرکت ( نتیجه گرفتند که سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی2023)

 این رو با توجه به موارد بیان شده فرضیه اول پژوهش به صورت زیر بیان شده است:

بهینه هدف  نیها به سمت اوجود دارد و شرکت اجتناب از مالیات نهیسطح  به کی اول: هیفرض  

 .کنندیحرکت م

و فلسفه  یتیریمد طیها، محتوسط ارزش شکل گرفته یرهبر ریتحت تأث یتیریمد یریگمیتصم

 گاهیانباشته شده و جا اتیتجرب ،یلیتحص نهیشیپ ،یشخص شی. گراردیگیقرار م رعاملیمد یتیریمد

. گذاردیم ریتأث تیریمد کیاستراتژ یهاو انتخاب یریگمیبر تصم تیدر سازمان در نها رعاملیمد

باشد که از آن دسته  تأثیرگذارها مالیاتی در شرکتتواند بر سرعت تعدیل اجتناب عوامل گوناگونی می

(؛ در این 2020به دلیل اینکه مدیران یک عامل بسیار موثر در تصمیمات شرکتی هستند )لی و یون، 

مطالعه به تاثیرات تصمیمات مدیران پرداخته شده است که از عوامل توانایی و سوگیری رفتاری 

توسعه و نوسازی  اصلیمدیریت، ستون ستفاده شده است. پذیری شرکت امدیران و میزان مسئولیت

شود. برای بقا و پیشرفت در وری منجر میمنابع انسانی و سازمانی است که در نهایت به بهبود بهره

ها باید همواره یک گام جلوتر از رقبای خود باشند. از این رو، کارایی محیط رقابتی امروز، سازمان

های گذاریها با سرمایهی نقشی حیاتی دارد. مدیران و مسئولان شرکتمدیران در واحدهای اقتصاد
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ماندگی های مختلف، به دنبال توسعه و پیشرفت اقتصادی هستند تا از رکود و عقباستراتژیک در بخش

های رفتاری مدیران به عنوان ارکان اصلی، تأثیر جلوگیری کنند. در نتیجه، تصمیمات و ویژگی

 .(1391ها دارد )کردستانی و مرتضوی، و عملیات شرکت مستقیمی بر عملکرد

مدیران با توانایی بالا،  گیری مدیران است. های مالیاتی بخشی از وظایف متنوع تصمیمتعیین هزینه

های مدیریتی نسبت به دانش بیشتری در مورد شرکت، صنعت و محیط مدیریتی برای انجام فعالیت

های سنتی در (. برای گسترش دیدگاه2014)کریشنان و همکاران،   مدیران با توانایی پایین دارند

توانند اجتناب مالیاتی مورد رابطه بین تعیین اجتناب مالیاتی و ارزش شرکت، مدیران با توانایی بالا می

برای گسترش  را به حداکثر برسانند و تا حد امکان منابع اقتصادی قابل انتقال به دولت را ذخیره کنند. 

ه نظریه نمایندگی در مورد رابطه بین اجتناب مالیاتی و ارزش شرکت، مدیران با عملکرد بالا دیدگا

تواند باعث خطرات مرتبط مانند مداخله گیرند، که میاحتمالاً اجتناب مالیاتی را کمتر در نظر می

  های سیاسی شود.های پولی بلندمدت بعدی و هزینهدولت، هزینه

لی بر این باور است که حفظ پایداری یک بنگاه اقتصادی منوط به ایجاد ادبیات پژوهشی به طور ک

های جانبی ناشی از اجتناب مالیاتی است )لی و یون، های گزارشگری مالی و هزینهتوازن میان هزینه

های بین هزینه« بده بستان»( مطالعات مربوط به 2001(. در همین راستا، شکلفورد و شولین )2020

ای قرار دادند که به بررسی تعاملات میان عوامل گزارشگری مالی و رمالیاتی را در دستهمالیاتی و غی

پردازند. تمرکز های نمایندگی در راستای به حداقل رساندن تعهدات مالیاتی میمالیاتی و نقش هزینه

گیری ازهمطالعات پیشین بر این بده بستان، بیشتر بر اثبات وجود این رابطه معطوف بوده است تا اند

دهند که با افزایش فشار مالیاتی، احتمال سوگیری در سود گزارش ها نشان میدقیق آن. این یافته

(، که در نهایت 2016یابد )پییر و همکاران، شده )کاهش درآمد خالص یا افزایش سود( افزایش می

اهد شد؛ بنابراین، های مالیاتی خومنجر به اتخاذ تصمیماتی از سوی مدیریت برای کاهش این هزینه

های بینیشود. از منظر توانمندی مدیریتی، پیشرابطه بده بستان بین این دو نوع هزینه اثبات می

تر است. هدف نهایی مدیریت باید توانتر از مدیران کمتر و حساسمدیران با توانایی بالا از بازار، دقیق

های گزارشگری، ارزش شرکت را به لیاتی و هزینهسازی بار ماریزی مالیاتی باشد که با متعادلبرنامه

حداکثر برساند. یک استراتژی مالیاتی موفق برای پایداری شرکت، مستلزم در نظر گرفتن همزمان 

یابی به تعادل بهینه بین این دو است. به طور مشخص، های گزارشگری مالی و مالیاتی و دستهزینه

داری با این بده بستان داشته باشد، باید تلاشی برای تبیین اگر حسابداری مدیریت ارتباط آماری معنا

( با تمرکز 2020(. لی و یون )2020ریزی مالیاتی صورت پذیرد )لی و یون، وضعیت مطلوب در برنامه
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ریزی مؤثر برای پایداری، یافتن آن بر توانایی مدیران و سطح اجتناب مالیاتی، نتیجه گرفتند که برنامه

دهد های گزارشگری مالی و مالیاتی است. این تحقیق همچنین نشان مینه بین هزینهتعادل بهینه هزی

که مدیران باید این بده بستان را برای ارتقاء ارزش شرکت مد نظر قرار دهند، زیرا حسابداری مدیریت 

 دهنده هر دو حوزه مالیاتی و مالی است که مدیران با صلاحیت در این زمینه عملکرد بهتریبازتاب

هایی که تحت مدیریت مدیران ( نشان دادند شرکت2025ای دیگر، لی و همکاران )دارند. در مطالعه

دهند. تحلیل توانمندتر هستند، سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی به سمت سطح بهینه را کُندتر نشان می

اب مالیاتی مقطعی حاکی از آن است که این رابطه معکوس بین توانایی مدیریتی و سرعت تعدیل اجتن

تر است. این پدیده بیانگر آن تر، قویهای معاملاتی بالاتر و عملیات پیچیدههایی با هزینهدر شرکت

های مالیاتی های ناشی از اصلاح استراتژیاست که مدیران شایسته تمایل کمتری به پذیرش هزینه

با توجه به گرفته باشد.  پیشین دارند، حتی زمانی که شرکت از سطح بهینه اجتناب مالیاتی فاصله

 مباحث فوق، فرضیه دوم پژوهش به صورت زیر بیان شده است:

 ثیرگذارتأتوانایی مدیران بر سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی به سمت سطح بهینه آن  :دوم هیفرض  

 است. 

 گیری شرکتی، عاملیمدیران، به عنوان بازیگران اصلی در فرآیندهای تصمیم 5های رفتاریسوگیری

ها، روند. یکی از این سوگیریها به شمار میدهی به عملکرد و ارزش آتی سازمانحیاتی در شکل

است که مستقیماً با افق زمانی تصمیمات مدیران در تعارض با منافع پایدار  6بینی مدیرانکوته

ه تمایل بینی مدیریتی، به عنوان یک سوگیری شناختی و رفتاری، بگیرد. کوتهداران قرار میسهام

مدت و قابل مشاهده )اغلب در یک تا دو دوره شدید مدیران ارشد به تمرکز بیش از حد بر نتایج کوتاه

برنده های پیشگذاریشود، در حالی که منافع استراتژیک بلندمدت و سرمایهمالی آتی( اطلاق می

شوند )رستمی دیده گرفته میهای سازمانی یا بازاریابی استراتژیک( نا)مانند تحقیق و توسعه، زیرساخت

هایی است که پتانسیل (. نتیجه مستقیم این سوگیری، انحراف منابع از فعالیت2022و همکاران، 

ایجاد مزیت رقابتی پایدار و رشد در آینده را دارند، به سمت اقداماتی که صرفاً سود اسمی را در 

 یعنیدارند که زودتر به پول برسند ) زهیانگ بینکوته رانیمد یوقتدهند. مدت افزایش میکوتاه

شرکت را  اتیناکارآمد، مال ای یرضروریغ ییهاوهیکه با ش کنندیم دایپ لیسهامشان را بفروشند(، تما

هاست. مدیرانی هستند که و به نفع آن بردیسهام را بالا م متیق عاًیکار سر نیکاهش دهند، چون ا

                                                           
5 Behavioral Biases 
6 Managerial Myopia 
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مدت بفروشند خواهند سهام خود را در کوتاهها میآنحال هستند. زمان  نگران ارزش سهام خود در

شود سود خالص بازده( باعث میهای قانونی یا کمکاهش مالیات شرکت )از طریق راه  .و سود ببرند

اگر مدیران   .بردشرکت به طور ناگهانی افزایش یابد. این افزایش سود، سریعاً قیمت سهام را بالا می

کنند، نه به خاطر مدت را داشته باشند، از کاهش مالیات استقبال میهانگیزه فروش سهام در کوتا

 های خودمنافع بلندمدت شرکت، بلکه صرفاً برای بالا بردن قیمت سهام فعلی و نقد کردن دارایی

 .(2022)گیکوپلوس و همکاران، 

های مایندگی فعالیتمدیران قادرند از اجتناب مالیاتی به عنوان یک سپر استفاده نمایند. طبق نظریه ن 

این (.  1403های مالیاتی شود )میرزاد زارع و همکاران، تواند منجر به تصمیماجتناب از مالیات می

ها به کسب های شخصی مدیران، به خصوص تمایل آنمطالعه بر این نکته تمرکز دارد که چگونه انگیزه

گذارد. در حالی در سطح شرکت تأثیر میمدت، بر تصمیمات مربوط به اجتناب از مالیات سود در کوتاه

داران همسو کنند و اجتناب ها را با سهامآل، قراردادهای تشویقی مدیران باید منافع آنکه به طور ایده

ای داشته توانند پیامدهای ناخواستهمالیاتی را به نفع کل شرکت هدایت کنند، اما این قراردادها می

بین ممکن است از اجتناب مالیاتی به عنوان ابزاری برای دستکاری باشند. به طور خاص، مدیران کوته

مدت شرکت و قیمت سهام استفاده کنند، نه برای دستیابی به بهترین استراتژی مالیاتی عملکرد کوتاه

مدت، مستقیماً به نفع دهد که افزایش قیمت سهام در کوتاهبلندمدت. این رفتار به این دلیل رخ می

دهد ام مدیران است، حتی اگر در بلندمدت به ضرر شرکت تمام شود. تحقیقات نشان میها و سهپاداش

رسد باعث افزایش کنند، زیرا به نظر میگذاران معمولاً اجتناب مالیاتی را مثبت ارزیابی میکه سرمایه

یابی کند که این ارزشود. با این حال، این پژوهش استدلال میجریان نقدی و کاهش مالیات آتی می

شود. مدیران مدت است و در بلندمدت، ناکارآمدی این نوع اجتناب مالیاتی آشکار میمثبت کوتاه

های بلندمدت حیاتی )مانند تحقیق گذاریهای فوری، ممکن است سرمایهبین، با تمرکز بر پاداشکوته

نده شود. بنابراین، تواند منجر به افزایش مالیات در آیو توسعه( را کاهش دهند که این امر خود می

های مدت مدیران، بر پیامدهای بلندمدت جریانکند که ملاحظات سود کوتاهاین مطالعه فرض می

کند و این ارتباط، یک سوال تجربی مهم در مورد تأثیر واقعی نقدی ناشی از اجتناب مالیاتی غلبه می

( نتیجه 1403زارع و همکاران ) ذارد.گها باقی میهای مالیاتی شرکتبینی مدیریتی بر استراتژیکوتاه

دار با متغیر اتورش های بیش اطمینانی و کوته بینی مدیریت دارای رابطه مستقیم و معنگرفتند که 

. اثر معکوس بر متغیر مزبور داردبینی که تورش خوش وابسته اجتناب مالیاتی است در حالی

ان بر اجتناب مالیاتی نتیجه گرفتند که بینی مدیر( در بررسی کوته2024گیکیگوپلوس و همکاران )
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با توجه به موارد بیان شده بینی مدیران رابطه مستقیم با سطح اجتناب مالیاتی شرکت دارد. کوته

 فرضیه سوم پژوهش به صورت زیر بیان شده است:

 است.  رتأثیرگذابینی مدیران بر سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی به سمت سطح بهینه آن کوته :سوم هیفرض   

در این نوع سوگیری،  مدیران است که در تصمیمات های رفتاریاز سوگیری دیگر اعتمادی یکیبیش

شناختی باعث . این پدیده روانبه بحث گذاشته شده استهای مالی سنتی رفتارهایی فراتر از مدل

یرند، از کسب کم بگهای خود را بیش از حد ارزیابی کنند، خطرات را دستشود مدیران تواناییمی

تواند به کاهش ارزش شرکت منجر دانش جدید غافل شوند و در نتیجه، تصمیماتی بگیرند که می

کم گرفته ها را دستاعتماد اغلب اعتقاد دارند که بازار سهام، ارزش واقعی شرکت آنشود. مدیران بیش

ها تمایل د؛ به طوری که آنگذارها اثر میگذاری آنهای مالی و سرمایهاست، و همین امر بر سیاست

ها نیازمند . با این حال، اگر تأمین مالی پروژه(1403)حسینی و همکاران،  گذاری دارندسرمایهبه بیش

گذاری کمتر از حد مطلوب منابع خارجی باشد، این خودباوری کاذب ممکن است منجر به سرمایه

های مشیی کلیدی شرکت، از جمله خطهااعتمادی مدیران بر سیاستگردد. بنابراین، تأثیر بیش

گذارد که نهایتاً حسابداری، موضوعی مهم است، زیرا این سوگیری مستقیماً بر تصمیماتی تأثیر می

نظریه رده بالا  (.1401 ،یمنش و شهناز یری)بش سهام ذینفعان را تحت تاثیر قرار خواهد دادارزش 

ها و نتایج های کادر مدیریتی بر فرهنگ، شیوهها و مهارتها، ویژگیکند که شخصیتبینی میپیش

تواند سطح اجتناب است. با توجه به این نظریه، بیش اعتمادی مدیران می تأثیرگذاردرون یک سازمان 

مدیران ( نشان داد که 2021از مالیات را تحت تاثیر قرار دهد، در همین راستا نتایج ایلابیا و آرونموان)

کنند. بیش اعتمادی بیش از حد مدیر عامل، اب از مالیات بالاتری را تجربه میعامل بیش اعتماد سطح اجتن

گردد و در دو بعُد های خود بازمیآمیز مدیر از تواناییکه ریشه در عوامل روانشناختی دارد، به درک اغراق

تایج بینی بیش از حد )شامل توهم کنترل( و تخمین نادرست )کمتر از حد واقعی ارزیابی کردن نخوش

کند. این گرایش رفتاری، که تحت تأثیر عواملی چون سابقه تحصیلی و غرور نامطلوب( نمود پیدا می

گذارد گیرد، طبق نظریه رده بالا، مستقیماً بر تصمیمات استراتژیک سازمان تأثیر میمدیریتی شکل می

ای حد مدیر عامل اهمیت ویژه (. در زمینه اجتناب مالیاتی، اعتماد به نفس بیش از2018)هسیه و همکاران، 

های مالیاتی، از جمله احتمال کند؛ زیرا این مدیران تمایل دارند توانایی خود را در مدیریت ریسکپیدا می

های احتمالی، بیش از حد ارزیابی کرده و در مقابل، منافع شناسایی شدن توسط سازمان مالیاتی و جریمه

اند که تحقیقات متعددی نشان داده (.2025بگیرند )هسو و لی،  کمجویی مالیاتی را دستحاصل از صرفه

کم گرفتن احتمال حسابرسی و بیش از حد تخمین زدن توانایی خود در مدیران بیش اعتماد، با دست
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عدم شناسایی یا اجتناب از مالیات تهاجمی و همچنین برآورد بیش از حد بازده ناشی از کاهش بار مالیاتی، 

کنند. این امر منجر های اجتناب مالیاتی گرایش پیدا میاغراق آمیز( به سمت استراتژیبیشتر)به صورت 

های بلندپروازانه مدیر گذاریبه کاهش نرخ مالیات مؤثر شرکت شده و منابع مالی اضافی را برای سرمایه

رای مشارکت کننده قوی ببینیآورد. در نتیجه، بیش اعتمادی مدیران به عنوان یک پیشعامل فراهم می

های مرتبط با کند، زیرا مدیران در چنین شرایطی، ریسکهای اجتناب مالیاتی عمل میها در شیوهشرکت

شوند که ممکن است این اقدامات را کمتر از حد واقعی برآورد کرده و به سمت تصمیماتی سوق داده می

( 2025هسو ولی ) (.2021آرونموان، در بلندمدت، منجر به پیامدهای منفی برای سازمان شود )ایلابیا و 

 ییزدن توانا نیاز حد تخم شیب ای نانهیبخوش یریسوگ لیاعتماد به دل شیب رانیمدنتیجه گرفتند 

 یهادارند بازده پروژه لیآنها تما ن،یخوب دارند. بنابرا جیانتظار نتا ت،یموفق جادیخود در ا

 شیعامل ب رانیکنند. مد یگذارهید سرمااز ح شیبزنند و ب نیاز حد تخم شیرا ب یگذارهیسرما

کنند  جادیا یاضاف ینقد یهاانیتا جر هستندپرخطر  یاتیمال یزیربرنامه یهاتیاعتماد به دنبال فعال

همچنین . نمایندجبران  کنند،ینم دیتول ینقد انیجر هیرا که به اندازه انتظار اول ییهاتا آن پروژه

 یمبن پژوهش ینیبشیدارد، که با پ یمنف یهمبستگ یمؤثر نقد تایبا نرخ مال بیش اعتمادی مدیران

 دهند،ینشان م یشتریب یاتیمال اجتنابحفظ وجه نقد،  ی، برابیش اعتمادعامل  رانیمد نکهیبر ا

 شی( با افزانییبالا )پا یتیریمد ییبا توانا ییهاشرکت( نشان داد، 2025نتایج الرحیم ) سازگار است.

با  ییهاشرکت ن،ی. علاوه بر ادهندی)کاهش( م شیخود را افزا یگذارهیسرما ییراکا ،یاتیاجتناب مال

)کاهش(  شیرا افزا خود یگذارهیسرما ییکارانمایند مدیران بیش اعتماد با اجتناب مالیاتی سعی می

و  رعاملیمد بیش اعتمادی نیب معناداری رابطه نتیجه گرفتند( 2025. چو و همکاران )دهندیم

 -از حد  شیب)اعتماد به نفس  رانیمد یتیشخص یهایژگیو وجود دارد. معوق  یاتیمال یهاییدارا

را  رانیامر مد نیشرکت داشته باشد. ا حسابداری استیدر س ینقش مهم تواندی( میتیریمد ییتوانا

 یهاپروژه یمال نیتأم یبرا ات،یپرخطر، مانند اجتناب از مال یمال یهایبه استفاده از استراتژ

 .ودآنها منعکس ش یگذارهیسرما ماتیکه ممکن است در تصم دهدیخود سوق م یگذارهیسرما

(،  با بررسی بیش اعتمادی مدیران بر اجتناب 2018(، هسیه و همکاران )2024سوگویر و همکاران )

وارد مالیاتی نتیجه گرفتند بیش اعتمادی تاثیر مثبت بر اجتناب مالیاتی مدیران دارد. با توجه به م

 بیان شده فرضیه چهارم پژوهش به صورت زیر بیان شده است:

بیش اعتمادی مدیران بر سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی به سمت سطح بهینه آن  :چهارم هیفرض   

 است.  تأثیرگذار
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ها بسیار مورد توجه های اخیر بحث راجع به ابعاد اجتماعی عملکرد و تصمیمات مدیران شرکتدر دهه

پذیری اجتماعی مدیران به این بحث می و پژوهشگران قرار گرفته است. در واقع مسئولیتمحافل عل

تواند برای جامعه و ذینفعان پردازد که تصمیمات اتخاذ شده از سوی مدیران چه عواقبی را میمی

(. در بررسی ادبیات موضوع، رابطه بین اجتناب مالیاتی و 2022داشته باشد )عبید و همکاران، 

ای مورد بحث قرار گرفته است. دیدگاه رایج، که هم در لیت اجتماعی شرکتی  به طور گستردهمسئو

ادبیات نظری و هم تجربی مطرح شده، بر وجود یک رابطه منفی استوار است؛ یعنی اجتناب مالیاتی 

هایی شوند. شرکتو مسئولیت اجتماعی شرکتی  به عنوان دو استراتژی جایگزین در نظر گرفته می

تر که در اجتناب مالیاتی فعال هستند، ممکن است اعتبار کمتری در ادعای تعهد به اهداف گسترده

مسئولیت اجتماعی شرکتی داشته باشند، و این دو فعالیت گاهی به عنوان ابزارهایی برای مدیران 

 شوند. در مقابل، یک دیدگاه مبتنی بر مدیریت ریسک،جهت پیگیری منافع شخصی خود دیده می

تواند به عنوان راهکاری برای پوشش دادن کند که مسئولیت اجتماعی شرکتی میاستدلال می

های ناشی از اجتناب مالیاتی عمل کند و بنابراین، رابطه مکمل )مثبت( برقرار باشد )لوپز و ریسک

ت مسئولیبا نمرات  ییهاشرکت( نتیجه گرفتند که 2025(. کاراویتیس و همکاران )2019همکاران، 

است  نی. نکته مهم ادهندیرا نشان م یبالاتر اتیاجتناب از مال کیستماتیبالاتر به طور س اجتماعی

 رانیمد در واقع. شودیم لیتعد بیش اعتماد این رابطه به صورت کاهشی رانیبا مد ییهاکه در شرکت

به صورت  سکیر تیریابزار مد کیبه عنوان  رتبه اجتماعی خوداحتمال دارد که از  اعتماد کمتر شیب

عمدتاً از  کنندهلیاثر تعد نیکه ا دهدینشان م شتریب لیو تحل هیاستفاده کنند. تجز کیاستراتژ

اند رابطه ثابتی در حوزه تجربی، گرچه برخی مطالعات نتوانسته . شودیم یناش یردولتیغ یهاشرکت

های مسئولیت اجتماعی شاخص ها، حاکی از یک همبستگی منفی بینپیدا کنند، اما روند کلی گزارش

تر، بیشتر هایی با امتیاز مسئولیت اجتماعی پایینشرکتی  و سطوح اجتناب مالیاتی است؛ شرکت

تواند به دهد اجتناب مالیاتی نیز میدرگیر اجتناب مالیاتی هستند و شواهدی وجود دارد که نشان می

ذارد. اگر جذابیت ذاتی اجتناب مالیاتی طور منفی بر معیارهای مسئولیت اجتماعی شرکتی  تأثیر بگ

ها کمتر باشد، ممکن است یک رابطه جانشینی بین این دو حوزه وجود داشته باشد، به برای شرکت

های مسئولیت اجتماعی شرکتی  ها به جای تمرکز بر اجتناب مالیاتی، فعالیتاین معنی که شرکت

ویکردهای تجربی که تنها تغییرات در مسئولیت دهد که رخود را افزایش دهند. این پویایی نشان می

دانند، ممکن است تصویر کاملی ارائه اجتماعی شرکتی  را ناشی از تغییرات در اجتناب مالیاتی می

تواند دوطرفه باشد و سطوح بهینه مسئولیت اجتماعی شرکتی  و اجتناب مالیاتی ندهند، زیرا رابطه می
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وند. بر اساس نظریه فرهنگ سازمانی، شرکتی که از مالیات باید به طور همزمان در نظر گرفته ش

تواند با اعتبار کمتری ادعا کند که به سایر اهداف مسئولیت اجتماعی شرکتی کند، میاجتناب می

 (.  2019)گوئرک،  پایبند است

 هایی که در کشورهای عضو( نشان دادند که شرکت2025نتایجِ پژوهشِ پیپاتناراپونگ و همکاران )

BRICS گیرند؛ ابزاری که اند، از مسئولیت اجتماعی شرکتی به عنوان ابزاری بهره نمیجای گرفته

هایشان را مدیریت نمایند یا نظارت توانند مشروعیت خود را تأمین کنند، ریسکبه واسطه آن می

مشارکت  و اتیمال تیبلکه فرهنگ رعا، عمومی بر رفتار اجتناب مالیاتی خویش را به حداقل برسانند

 یو به مخاطبان خارج دهندیمکمل توسعه م یاستراتژ کیرا به عنوان  یشرکت یاجتماع تیدر مسئول

تقویت مسئولیت  هستند. نفعانیو متعهد به خدمت به منافع همه ذ دهندیم یوعده رفتار اخلاق

دیر را برای های اجتناب مالیاتی ممکن است هر دو توانایی ماجتماعی شرکتی و محدود کردن فعالیت

در نتیجه، تمام موارد ذکر شده در  دنبال کردن اهداف خود به جای اهداف سهامداران محدود کند.

دهد که اجتناب مالیاتی و مسئولیت اجتماعی شرکتی رابطه منفی دارند و جایگزین بالا نشان می

کند که اجتناب یک فرضیه مخالف، مبتنی بر دیدگاه مدیریت ریسک، استدلال می یکدیگر هستند. 

تر مسئولیت های گستردهتوانند با فعالیتکند که میها تحمیل میمالیاتی ریسکی را به شرکت

این دیدگاه، یک رابطه مکمل را نشان  (. 2018اجتماعی شرکتی، از آن جلوگیری کنند )کول و پاتل 

به عنوان نهادهایی با هدف  ها معمولاً آنها راهای اجتناب مالیاتی توسط شرکتتحلیل فعالیت دهد.می

 یاجتماع تیمسئول ( نتیجه گرفتند که2025گیرد. کوتایت و سالم )حداکثر کردن سود در نظر می

کار و  طیمح یبرا یشرکت یاجتماع تیاز نظر مسئول ،یسازمان یفرهنگ اخلاق قیاز طر یشرکت

 حیها ترجبت دارد. شرکتمث یهمبستگ اتیبا اجتناب از مال امعه،ج یبرا یشرکت یاجتماع تیمسئول

کنند.  یگذارهیتوسعه جامعه سرما یهادر پروژه ماًیمستق ،یسنت یهااتیپرداخت مال یبه جا دهندیم

اعتبار  یابیباز کند،یم یشرکت یاجتماع تیها را مجبور به مشارکت در مسئولکه شرکت یگرید لیدل

( و عبید و داماک 2019نتایج زنگ ) است. یو اهداف اجتماع یمنافع شخص نیتعادل ب جادیا ییناو توا

 عملکرد( نتیجه گرفتند 2025( و نگا )2015(، لاینس و ریچاردسون )2019(، لوپز و همکاران )2022)

را کاهش خواهد داد. با توجه به موارد بیان  اتیاحتمال اجتناب از مالاجتماعی  بالاتر مدیران در حوزه

 یان شده است:شده فرضیه پنجم پژوهش به صورت زیر ب

پذیری اجتماعی مدیران بر سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی به سمت سطح مسئولیت :پنجم هیفرض   

 است.  تأثیرگذاربهینه آن 
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 شناسی پژوهشروش -4

و از لحاظ رویکرد شناختی،  گیردجای میمطالعات کاربردی  هدف، در زمرهاز حیث  حاضر پژوهش 

های مورد نیاز به منظور داده آوریفراهم. برای شودار داده میقرعلی -تحقیقات توصیفی در دسته

پذیری دسترسی به سبب. بهره گرفته شده استهای اسنادکاوی و آرشیوی روش از، هاهآزمون فرضی

 منتشر شدههای های مالی، جامعه آماری این تحقیق شامل تمامی شرکتو میزان اتکای بالا به صورت

. در نهایت، بر اساس الگوی غربالگری سیستمی، اطلاعات تعیین گردیدتهران در بورس اوراق بهادار 

ها برای دستیابی به یک حجم نمونه کافی )مشابه با های آنو داده انتخاب شدندشرکت  166

گردآوری ، 1403تا پایان  1391ساله، یعنی از سال  14های پیشین(، برای یک دوره زمانی پژوهش

به کار گرفته ( GMMگشتاورهای تعمیم یافته ) روشپژوهش،  هایفرضیه سنجش. جهت گردید

ظاهر هایی که متغیر وابسته به صورت وقفه در سمت راست معادله که در مدل شودتأکید می. شد

زننده گشتاور از تخمین ضروری استو  دیگر کارایی لازم را ندارند OLS، برآوردگرهای گرددمی

، استفاده شود. برای برآورد مدل استوار استر مبنای الگوهای پانلی پویا (، که بGMMتعمیم یافته )

. سازگاری مشخص گردنددر مدل  مورد استفادهباید متغیرهای ابزاری  الزاماًبا این رویکرد، 

معتبر بودن فرض عدم وجود همبستگی سریالی در جملات خطا و  وابسته به GMMزننده تخمین

که  هنسن ( و سارگان1991اعتبار با استفاده از دو آزمون آرلانو و باند )؛ این استهمچنین ابزارها 

. آزمون همبستگی سریالی جملات خطا، ناظر بر شودتأیید می، کنندبررسی میصحت ابزارها را 

. باشدمیوجود همبستگی سریالی از مرتبه دوم در جملات خطای معادله تفاضلی مرتبه اول  آزمودن

، شواهدی دال رد نشودها )همبستگی سریالی و سارگان( در هر دوی این آزمونزمانی که فرض صفر 

تنها در  GMMزننده . تخمینآیدفراهم میبر عدم وجود همبستگی سریالی و نیز اعتبار ابزارها 

همبستگی سریالی مرتبه دوم در جملات خطا، در معادله تفاضلی مرتبه اول  صورتی سازگار است که

( است. ی)تفاضل GMMبه صورت خلاصه نوع  تیدر نها حات،یتوض نیبا ابنابراین . دوجود نداشته باش

تعداد ابزارها را با استفاده از  یاست. مشکل احتمال ییزااستفاده از آن کنترل اثرات ثابت و درون لیدل

سارگان و  آرلانوبوند یهااست. صحت ابزارها با گزارش آزمون دهیبرطرف گرد  یگذارسقف کیتکن

و  12، ایویوز 2019افزارهای اکسل ها با استفاده از نرمآزمون نهایی فرضیه .شده استاثبات  هنسن

 .به انجام رسیدهای آماری مناسب، و به کارگیری روش 14استتا 
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 نحوه عملیاتی شدن متغیرها

 های رفتاری مديرانمتغیر مستقل پژوهش: سوگیری 

برای سنجش ( 1401منش و همکاران )بشیری( و 1403به تبعیت از پژوهش حسینی و همکاران )

 :بینی و بیش اعتمادی مدیران به شرح زیر استفاده شده استهای رفتاری مدیران از دو عامل کوتهسوگیری

 (MYOبینی مديران)متغیر مستقل اول: کوته

مرادی و باقری (، 1399(، دلیری و همکاران )1982های اندرسون و سیائو )از پژوهش الگوبرداریبا    

( و حسینی و همکاران 1401منش و همکاران )(، بشیری2022(، رستمی و همکاران )1393)

. شودتعریف می( 1و  0به صورت یک متغیر دودویی )با مقادیر « بینی مدیرانکوته»(، متغیر 1403)

، در غیر این صورتو  (1، مقدار این متغیر برابر با )باشندبینی مدیران دارای ویژگی کوته در صورتی که

که  بر این پایه استوار استبرای تعریف این متغیر  منطق اساسی. گرددفرض می( 0مقدار آن برابر با )

های لازم ، منابع و فرصتیابنددست میهایی که به موفقیت مالی قابل توجهی رود شرکتانتظار می

به طور هایی که ، شرکتبنابراین. دکسب کننهای بلندمدت آتی را دارایی تخصیص سرمایه بهبرای 

های بازاریابی و تحقیق و باشد و در عین حال، هزینه بیش از حد انتظارها بازدهی دارایی آن همزمان

بین )یا های دارای مدیریت کوتهشرکت به عنوان، شودگزارش  کمتر از سطح طبیعیها توسعه آن

در گام بین، های کوتهو تعیین شرکت دقیق تشخیص. برای گردندشناسایی میبین( مدیران کوته

سطح مورد انتظار برای بازده دارایی، هزینه بازاریابی و هزینه تحقیق و توسعه برای  نخست لازم است

اندرسون  با تبعیت ازاین فرآیند، و  راستای. در تخمین زده شودها در هر دوره زمانی هر یک از شرکت

 .استفاده شد( 3( و )2(، )1(، از روابط )1982و سیانو )

 (1) رابطه

ROAi,t = β0 + β1ROAi,t−1 + εi,t  
 (2) رابطه

MKTGi,t = β0 + β1MLTGi,t−1 + εi,t 

 (3) رابطه

R&Di,t = β0 + β1R&Di,t−1 + εi,t 
بر جمع ها )سود خالص تقسیمبه ترتیب بازده دارایی R&Dو  MKTGو  ROAدر این روابط؛ 

شود است یادآوری می tدر دورۀ  iها(، هزینه بازاریابی و هزینه تحقیق و توسعه برای شرکت دارایی

شده ها استخراجهای توضیحی افشاشده شرکتکه هزینه بازاریابی و مخارج تحقیق و توسعه از یادداشت
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تحقیق و توسعه ها، هزینه بازاریابی و هزینه است. پس از محاسبه مقادیر برآوردی بازده دارایی

شده حاصل از مدل با مقادیر بینیهای فوق، مقادیر پیشهای فوق( با استفاده از مدل)باقیمانده مدل

ها در چهار گروه بینی این سه مدل، شرکتشوند، سپس با توجه به باقیمانده پیشواقعی مقایسه می

 گیرند.قرار می 1اصلی به شرح مندرج در جدول 

 دی نمونه آماریبن(: گروه1جدول )

 4گروه  3گروه  2گروه  1گروه 

اختلاف مثبت بین  بازده 

بینی شده و  دارایی پیش

 واقعی

اختلاف مثبت بین بازده 

بینی شده و دارایی پیش

 واقعی

اختلاف مثبت بین بازده 

بینی شده و دارایی پیش

 واقعی

اختلاف منفی بین بازده 

بینی شده و دارایی پیش

 واقعی

فی هزینه اختلاف من

بازاریابی و تحقیق و 

بینی شده و توسعه پیش

 واقعی

فقط اختلاف یکی از 

های بازاریابی و هزینه

 تحقیق و توسعه منفی

اختلاف مثبت هزینه بازاریابی 

 و تحقیق و توسعه

شده و واقعی بینیپیش  

 -  

 

ه است. در این گروه شدبین در نظر گرفتههای با مدیریت کوتهشرکت 1ها، گروه در بین این گروه

های بازاریابی و تحقیـق و توسعه ها، هزینهبا وجود مثبت بودن عملکرد شرکت و افزایش بازده دارایی

شود و بین از متغیر دامی استفاده میحال در نهایت برای نشان دادن مدیریت کوته .یافته استکاهش

شود یر این صورت عدد صفر گذاشته میهایی که در گروه یک قرار گیرند عدد یک و در غبرای شرکت

 (.1403)حسینی و همکاران، 
 

 ( Overconمتغیر مستقل دوم پژوهش: بیش اعتمادی مديران)

( و عرب 1401بشیری منش و شهنازی)برای سنجش بیش اعتمادی مدیران به تبعیت از پژوهش  

گذاری بر رشد سرمایه از معیار زیر مبتنی  (1403( و حسینی و همکاران )1394صالحی و هاشمی )

 استفاده شده است:

است. با توجه به اینکه  tدر سال  iبیش اعتمادی مدیران بیانگر اعتماد بیش از حد مدیریتی شرکت 

گذاری شرکت، حاوی اطلاعاتی درباره میزان اعتماد بیش از حد مدیریتی است، های سرمایهتصمیم

گیری اعتماد بیش از حد برای اندازه (2013) احمد و دویلمندر این پژوهش مطابق با پژوهش 
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گذاری( استفاده شده است. بدین منظور )مازاد سرمایهover Inv  از معیار (overcon)مدیریتی 

شده خواهد شد. چنانچه باقی مانده ( برآورد و پس از آن در هر سال باقی مانده محاسبه 4) رابطهابتدا 

گذاری این معناست که در آن شرکت بیش از حد سرمایهمدل برای شرکتی بزرگتر از صفر باشد به 

( و نشان دهنده بیش اعتمادی 1هایی که بالای صفر است، کد)شرکت-شده است و در نهایت سال

 گیرند.( می0مدیران و مابقی کد)

 (4) رابطه

Asset × GRi,t = β0 + β1SALE × GRi,t + εi,t 
: Asset × GRi,t های شرکت رشد داراییi  در سالt ها است که از تفاوت میزان تغییرات دارایی

 شود.نسبت به سال گذشته شرکت محاسبه می

Sale × GRi,t  : رشد فروش شرکتi  در سالt  است که از تفاوت میزان تغییرات فروش نسبت به

 (.1403شود )حسینی و همکاران، سال گذشته شرکت محاسبه می
 

 (MA) يرانمدی توانايمتغیر مستقل سوم پژوهش: 

( استفاده خواهد شد. پس از انجام 2012) برای سنجش توانایی مدیران از مدل دمیرجان و همکاران

صورت شرکت بدین-( در هر سال𝜺𝒕آزمون رگرسیون، کارایی مدیریت از طریق مقدار باقیمانده )

مانده مثبت به معنای مانده مدل رگرسیونی محاسبه شده و باقیگردد که: از طریق باقیمشخص می

 مانده منفی به معنای کارایی کمتر مدیریت است.کارایی زیاد و باقی

 گیری کارايی مديريتتحلیل پوششی برای اندازه

ها اقدام ( توانایی مدیران را با استفاده از  یک سری تحلیل پوششی داده2012همکاران )دمیرجان و 

ریزی سازی با استفاده از برنامهها مبتنی بر یکسری بهینهبه محاسبه نتایج کردند و این تحلیل داده

گیری منظور اندازهشود. در پژوهش حاضر بهباشد که به آن روش ناپارامتریک نیز اطلاق میخطی می

گیری استفاده خواهد شد. برای اندازه 2012توانایی مدیریت از مدل دمیرجان و همکاران در سال 

 شود.استفاده می 5شی از طریق رابطه کارایی شرکت از تحلیل پوش

 (5) رابطه
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 (5(: تعريف متغیرهای بکار رفته در رابطه )2)جدول 
 تعریف عملیاتی نماد متغیر ورود به مدل

 میزان فروش شرکت Sales فروش متغیر خروجی

 متغیرهای ورودی

 شده کالای فروش رفتهمیزان بهای تمام CoGS شدهبهای تمام

 آلات و تجهیزاتخالص اموال، ماشین NetPPE یی ثابتخالص دارا

های ها در صورتهای مرتبط با اجارههزینه OpsLease هزینه اجاره عملیاتی

رو اثر این متغیر شود ازاینمالی شناسایی نمی

شده است )حسنی و مرفوع، ها حذفدر مدل

1396.) 
 R & D هزینه تحقیق و توسعه

 های نامشهودخالص دارایی Intan دارایی نامشهود 

 

هایی مقدار محاسبه شده برای کارایی شرکت در محدوده صفر تا یک قرار خواهد گرفت. شرکت

ها یا افزایش ها کمتر از یک است، زیر مرز کارایی هستند و بایستی با کاهش هزینهکه نمره کارایی آن

ارایی شرکت، سنجش توانایی مدیریت درآمدها به مرز کارایی دست پیدا کنند. هدف از محاسبه ک

توان های ذاتی شرکت نیز دخالت دارند، نمیباشد و ازآنجاکه در محاسبات مربوط به کارایی، ویژگیمی

ها، بیشتر یا کمتر از مقدار واقعی زیرا متأثر از این ویژگی؛ گیری کرددرستی اندازهتوانایی مدیریت را به

های ذاتی شرکت در الگویی منظور کنترل اثر ویژگی(، به2012ان )همکارشود. دمرجیان و محاسبه می

های ذاتی شرکت و بخش جدا یعنی کارایی بر اساس ویژگی 2که ارائه کردند، کارایی شرکت را به 

اندازه شرکت، شرکت )ویژگی  5ها این کار را با استفاده از کنترل اند. آنکارایی مدیریت، تقسیم کرده

صادرات( ) یخارججریان نقدی شرکت، عمر پذیرش شرکت در بورس و فروش  سهم بازار شرکت،

توانند به مدیریت کمک های ذاتی شرکت هستند، میمتغیر که ویژگی 5اند. هرکدام از انجام داده

 کنند تا تصمیمات بهتری اتخاذ نماید یا در جهت عکس عمل کرده و توانایی مدیریت را محدود کند.

 اند:( کنترل شده2012شده توسط دمرجیان و همکاران )گوی ارائهویژگی در ال 5این 

 (6) رابطه

𝐹𝑖𝑟𝑚 𝐸𝑓𝑓𝑖𝑐𝑖𝑒𝑛𝑐𝑦𝑗,𝑡

= 𝛼0 + 𝛼1𝑆𝑖𝑧𝑒𝑗,𝑡 + 𝛼2𝑀𝑎𝑟𝑘𝑒𝑡𝑠ℎ𝑎𝑟𝑒𝑗,𝑡

+ 𝛼3𝐹𝑟𝑒𝑒𝐶𝑎𝑠ℎ𝐹𝑙𝑜𝑤𝐼𝑛𝑑𝑖𝑐𝑎𝑡𝑜𝑟𝑗,𝑡 + 𝛼4𝐴𝑔𝑒𝑗,𝑡

+ 𝛼5𝐹𝑜𝑟𝑒𝑖𝑔𝑛𝐶𝑢𝑟𝑟𝑒𝑛𝑐𝑦𝐼𝑛𝑑𝑖𝑐𝑎𝑡𝑜𝑟𝑗,𝑡 + 𝜀𝑗,𝑡 
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 که در آن:

 = 𝑆𝑖𝑧𝑒𝑗,𝑡  اندازه شرکتj  در سالt های شرکت.و برابر است با لگاریتم طبیعی مجموع دارایی 

= 𝑀𝑎𝑟𝑘𝑒𝑡𝑠ℎ𝑎𝑟𝑒𝒋,𝒕  سهم بازار شرکت، شرکتj  در سالt روش شرکت و برابر است با نسبت ف

 به فروش کل صنعت.

= 𝐹𝑟𝑒𝑒𝐶𝑎𝑠ℎ𝐹𝑙𝑜𝑤𝐼𝑛𝑑𝑖𝑐𝑎𝑡𝑜𝑟𝒋,𝒕 شرکت کاهش( در جریان نقد عملیاتی ) یشافزاj  در سال

t دهد که در صورت مثبت بودن جریان نقد عملیاتی، برابر یک و در صورت منفی بودن را نشان می

 شده است.برابر صفر در نظر گرفته

= 𝐴𝑔𝑒𝑗,𝑡  عمر شرکتj  در سالt ها.و برابر است با لگاریتم طبیعی تعداد این سال 

= 𝐹𝑜𝑟𝑒𝑖𝑔𝑛𝐶𝑢𝑟𝑟𝑒𝑛𝑐𝑦𝐼𝑛𝑑𝑖𝑐𝑎𝑡𝑜𝑟𝒋,𝒕  صادرات شرکتj  در سالt هایی که و برای شرکت

 شده است.و در غیر این صورت، صفر در نظر گرفته 1اند، برابر صادرات داشته

= 𝜀𝑗,𝑡 (.1397ی میزان توانایی مدیریت است )آقایی و همکاران، دهندهاقیمانده این الگو، نشانب 

 ( CSR) یاجتماعپذيری مسئولیتمتغیر مستقل چهارم پژوهش: 

 سنجشپذیری اجتماعی شرکت در نظر گرفته شده است. این تحقیق مسئولیت متغیر مستقل اصلی

ای ، رویهانجام شده استشده در آمریکا( ری شناخته)معیا KLDمعیار موسسه  بر اساساین متغیر 

( 1397( و نمازی و مقیمی )1393ها و سرفراز )(، حاجی2011که در مطالعات میشرا و همکاران )

های ها را به صورت سالانه بر اساس عملکردشان در حوزه، سازمانKLD. موسسه به کار رفته استنیز 

شامل چهار بُعد . متغیر مسئولیت اجتماعی نمایدبندی میبهارزیابی و رتمحیطی اجتماعی و زیست

( 4محیطی و )( مسائل زیست3( روابط با کارکنان، )2( مشارکت اجتماعی، )1: )محوری است

مخصوص به خود ای از نقاط قوت و ضعف این ابعاد، شامل مجموعه هر یک ازهای محصولات. ویژگی

در ازای افشای هر یک از نقاط قوت و ضعف توسط  است که فرآیند امتیازدهی به این شکل. باشدمی

مجموع  تفاضل. نمره نهایی برای هر بُعد، از طریق یابداختصاص می( 1ای معادل یک )سازمان، نمره

. در نهایت، نمره کلی گرددمحاسبه میهای آن بُعد ها از مجموع نمرات قوتنمرات ضعف

)نمازی و  آیدبه دست مینمرات حاصل از هر چهار بُعد  تلفیقپذیری اجتماعی شرکت، از مسئولیت

ها، مطابق با جدول ارائه شده )که مورد نیاز برای محاسبه این شاخص هایداده(. 1397مقیمی، 

. استخراج گردیدها مدیره شرکتهای هیئتگزارش ازدهد(، های جزئی هر بُعد را نمایش میشاخص

 :زیر تعریف شده استبه شرح مدل کلی محاسبه این متغیر 
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 (7) رابطه
CSR-S= CSR-COM-S + CSR-EMP-S + CSR-ENV-S + CSR-PRO-S 

 که در رابطه فوق:

CSR-Sپذیری اجتماعی : نمره مسئولیت 

CSR-COM-S نمره افشای مشارکت اجتماعی که از تفاضل نقاط قوت و ضعف خاص خود :

 شود:صورت زیر محاسبه میبه

 (8) رابطه
CSR-COM-S = ∑Strengths - ∑Concerns 

 CSR-EMP-S نمره افشای روابط کارکنان : 

 CSR-ENV-Sزیست : نمره افشای محیط 

CSR-PRO-Sنمره افشای ویژگی محصولات : 

 (. 1393ها و سرفراز، حاجی) شودهمگی موارد ذکرشده از طریق رابطه بالا که ذکرشده است حاصل می
 

 هااعی همراه با نقاط قوت و ضعف آنپذيری اجتم(: ابعاد مسئولیت3جدول )
 نقاط ضعف نقاط قوت ابعاد مسئولیت

 های نوآورانه های خیریه و کمککمک مشارکت اجتماعی

های غیرانتفاعی و مشارکت )کمک به سازمان

 های عمومی(در طرح

 اثر منفی اقتصادی

تأثیر منفی بر کیفیت زندگی، تعطیلی ) 

 کارخانه( و عدم پرداخت مالیات

به اشتراک گذاشتن سود نقدی و مزایای  روابط کارکنان

 بازنشستگی

ضعف بهداشت و ایمنی و کاهش نیروی 

 کار

 زیستمحیط

 

انرژی پاک )استفاده از سوخت یا آلودگی 

کمتر( و کنترل آلودگی هوا و کاهش گازهای 

 ایگلخانه

های خطرناک و پرداخت تولید زباله

 جریمه به دلیل نقش مدیریت زباله

 ویژگی محصول
 

پرداخت جریمه در مورد ایمنی محصول  کیفیت محصول و ایمنی محصول

 و پرداخت جریمه برای تبلیغات منفی

 (1393ها و سرفراز، )منبع: حاجی
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 متغیر وابسته پژوهش: سرعت تعديل اجتناب مالیاتی

( 2025و همکاران )( و لی 2023لین و همکاران )( و 2019)کیم و همکارانبه تبعیت از پژوهش    

ها شرکتاجتناب مالیاتی در  سطح بهینهبا برآورد مدل زیر پدیده بازگشت به میانگین در خصوص 

 (:2017و حسن و همکاران،  2010و هانلون و هیتزمن،  2008دیرنگ و همکاران، ) بررسی شده است

 (                          9رابطۀ )

Δ𝐸TR𝑖,𝑡  = 𝛼 + 𝛽ΔETR𝑖,𝑡−1 + 𝑢𝑖𝑡      
تقسیم نرخ موثر مالیات نقدی )نرخ موثر مالیات نقدی از ( معادل ETR) اجتناب مالیاتیکه در آن،    

مالیات نقدی پرداختی بر سود قبل از کسر مالیات، محاسبه شده است )عرب صالحی و هاشمی، 

ترین معیارهای معنقدی یکی از جا ETRدهند که ( نشان می2010(. هانلون و هنیتزمن )1394

های دائمی و هم موقتی مالیات دفتری را در جویی مالیاتی است، زیرا هم تفاوتهای صرفهفعالیت

نقدی بعید است تحت تأثیر بازگشت  ETRدهند که ( نشان می2008گیرد. دیرنگ و همکاران  )برمی

وره جاری و دوره قبل است. عملگر تغییرات بین د Δهمچنین نماد اقلام تعهدی حسابداری قرار گیرد. 

موید وجود رفتار بازگشت به میانگین در نسبت  ΔETRمنفی و معنادار بودن ضریب متغیر 

ها برای خود نسبت اعتبارتجاری بهینه در نظر اعتبارتجاری و بیان کننده این نکته است که شرکت

  (.2023لین و همکاران،  ) گیرندمی

مقادیر برازش شده رابطه زیر ( 2023لین و همکاران )( و 2019)کیم و همکارانبا پیروی از پژوهش 

∗E𝑇𝑅اجتناب مالیاتی  معادل سطح بهینه 
𝑖,𝑡   شود:تعریف می 

 (                          10رابطۀ )

ETR𝑖,𝑡 = ω + ψ𝐙it + ζit ⟺ ETR ∗𝑖,𝑡 = ω̂ + ψ̂𝐙it 
 

بردار متغیرهای   Zی است که از قبل تعریف شد، نماد الیاتاجتناب منسبت  ETRکه در رابطه فوق    

لین و ( و 2019)کیم و همکاراناست که با پیروی از  اجتناب مالیاتی بهینهتعیین کننده نسبت 

  به شرح جدول زیر است:( 2025( و لی و همکاران )2023همکاران )
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 عت تعديلهای شرکت در مدل سر(. متغیرهای کاربردی از ويژگی4جدول)

 نحوه عملیاتی شدن نماد متغیر نام متغیر رديف

 بردار متغیرهای تعیین کننده نسبت اجتناب مالیاتی

 هانسبت سود قبل از کسر مالیات به کل دارایی ROA هابازده دارایی 1

 هانسبت سود غیرعملیاتی به کل دارایی SPECIAL سود غیر عملیاتی 2

 هابلند مدت به کل دارایینسبت بدهی  LEV اهرم مالی 3

هایی که شرکت در یک سال مالیاتی، زیان دوره NOL زیان مالیاتی قابل انتقال 4

هایش بیشتر از درآمدهایش عملیاتی )یعنی هزینه

است( داشته باشد، طبق قوانین مالیاتی در بسیاری 

از کشورها، این امکان وجود دارد که آن زیان را به 

ها ماید و از سودآوری آن سالهای آتی منتقل نسال

 یهااتیقانون مال 148و  147مواد کسر نماید )

(. این کار باعث کاهش مالیات پرداختی در میمستق

شود. به این قابلیت، زیان مالیاتی قابل آینده می

شود. بنابراین اگر شرکت در دوره انتقال گفته می

( 0( وگرنه )1جاری دارای زیان مالیاتی باشد کد)

 ت. اس

تغییر در زیان مالیاتی  5

 قابل انتقال

CNOL  نسبت تغییرات زیان مالیاتی قابل انتقال به کل

 هادارایی

 هانسبت فروش خارجی به کل دارایی FI فروش خارجی 6

گذاری در دارایی سرمایه 7

 ثابت

PPE آلات و تجهیزات به کل نسبت اموال، ماشین

 هادارایی

 هانسبت سود تقسیمی به کل دارایی EQINC گذارانسود سرمایه 8

های تحقیق و فعالیت 9

 توسعه

RD هاهزینه تحقیق و توسعه تقسیم بر کل دارایی 

 هاهزینه تبلیغات تقسیم بر کل دارایی AD های تبلیغاتهزینه 10

 نسبت ارزش بازار به ارزش دفتری صاحبان سهام MB رشد شرکت 11

 هاطبیعی کل دارایی لگاریتم SIZE اندازه شرکت 12

شدت زیان قبل از کسر  13

 مالیات

LOSS دهی شرکت را در این متغیر فراوانی میزان زیان

کند. بنابراین سه دوره های قبل بررسی میدوره
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قبل مورد بررسی قرار گرفته و به ازای هر سال که 

( است و بعد 0( وگرنه )1ده بوده کد )شرکت زیان

تقسیم بر سه دوره شده  مجموع متغیرهای موهومی

ده بودن شرکت است، که نشان دهنده شدت زیان

 است.   

 اجتناب مالیاتی 

 ینقد اتیمال میاز تقس ینقد اتینرخ موثر مال ETR نرخ موثر مالیات نقدی 14

ضرب در  ات،یبر سود قبل از کسر مال یپرداخت

و  ی)عرب صالح ( محاسبه شده استکی ی)منف

 (.1394 ،یهاشم

 

 در ادامه برای سنجش سرعت دستیابی به نسبت اجتناب مالیاتی بهینه از مدل زیر استفاده شده است:  

 (                          11رابطۀ )

𝐸TR𝑖,𝑡 − ETR𝑖,𝑡−1 = 𝜆(𝐸𝑇𝑅∗
𝑖,𝑡 − 𝐸𝑇𝑅𝑖𝑡−1) + 𝑣𝑖𝑡 

∗𝐸𝑇𝑅که در آن    
𝑖,𝑡 − 𝐸𝑇𝑅𝑖𝑡−1   انحراف از سطح بهینه اجتناب مالیاتی است که شرکت میزان

𝐸𝑇𝑅𝑖,𝑡باید آن را تصیح کند و  − 𝐸𝑇𝑅𝑖𝑡−1    بخشی از انحراف سطح بهینه اجتناب مالیاتی است

کسری از شکاف بین نسبت اجتناب مالیاتی واقعی و  𝜆شود، بنابراین که در یک دوره، تصحیح می

تصحیح شده است؛ به همین دلیل، معادل سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی  بهینه است که در یک دوره،

واقعی و بهینه است که در یک دوره، تصحیح شده است، به همین دلیل، معادل سرعت تعدیل اجتناب 

شود. با جایگذاری نسبت اجتناب مالیاتی فعلی یا سرعت دستیابی به اجتناب مالیاتی بهینه، تعریف می

∗𝐸𝑇𝑅مالیاتی هدف
𝑖,𝑡 (به دست می6( و اندکی محاسبات جبری، رابطه)9در رابطه ) آید که در عمل

 رود:برای سنجش سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی به کار می

 (12رابطه) 

𝐸𝑇𝑅𝑖𝑡 = α + (1 −  λ)𝐸𝑇𝑅𝑖𝑡−1 + (λψ)Zit + 𝑣𝑖𝑡 
 الگوهای رگرسیونی پژوهش

 الگوی رگرسیونی آزمون فرضیه دوم

 (13بطه)را

𝐸𝑇𝑅𝑖𝑡 = α + (1 −  λ)𝐸𝑇𝑅𝑖𝑡−1 + ∅1MA𝑖𝑡 + ∅2MA𝑖𝑡 × 𝐸𝑇𝑅𝑖𝑡−1

+ (λψ)Zit + 𝑣𝑖𝑡 
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 الگوی رگرسیونی آزمون فرضیه سوم

 (14رابطه)

𝐸𝑇𝑅𝑖𝑡 = α + (1 −  λ)𝐸𝑇𝑅𝑖𝑡−1 + ∅1𝑀𝑌𝑂𝑖𝑡 + ∅2𝑀𝑌𝑂𝑖𝑡 × 𝐸𝑇𝑅𝑖𝑡−1

+ (λψ)Zit + 𝑣𝑖𝑡 
 الگوی رگرسیونی آزمون فرضیه چهارم

 (15رابطه)

𝐸𝑇𝑅𝑖𝑡 = α + (1 −  λ)𝐸𝑇𝑅𝑖𝑡−1 + ∅1Overcon𝑖𝑡 + ∅2Overcon𝑖𝑡

× 𝐸𝑇𝑅𝑖𝑡−1 + (λψ)Zit + 𝑣𝑖𝑡 
 الگوی رگرسیونی آزمون فرضیه پنجم

 (16رابطه)

𝐸𝑇𝑅𝑖𝑡 = α + (1 −  λ)𝐸𝑇𝑅𝑖𝑡−1 + ∅1CSR𝑖𝑡 + ∅2CSR𝑖𝑡 × 𝐸𝑇𝑅𝑖𝑡−1

+ (λψ)Zit + 𝑣𝑖𝑡 
 

 های پژوهش يافته -5

( آمار توصیفی ارائه 5های پژوهش شامل آمار توصیفی و آمار استنباطی است که ابتدا در جدول)یافته 

 شده است.

 (. آمار توصیفی متغیرها5جدول)

 انحراف معیار کمترين بالاترين میانگین نماد متغیر

 ETR 166/0- 509/0- 0000/0 151/0 تناب مالیاتیاج

 CSR 489/2 00/7 00/1 435/1 مسئولیت اجتماعی

 MA 00004/0 326/0 374/0- 127/0 توانایی مدیران

 MYO 360/0 00/1 0000/0 480/0 بینی مدیرانکوته

 Overcon 407/0 00/1 0000/0 491/0 بیش اعتمادی مدیران

 ROA 125/0 617/0 233/0- 142/0 هابازده دارایی

 SPECIAL 024/0 105/0 0000/0 041/0 سود غیر عملیاتی

 LEV 224/0 879/0 001/0 320/0 اهرم مالی

 NOL 089/0 00/1 0000/0 286/0 زیان مالیاتی قابل انتقال

 CNOL 0018/0 165/0 095/0- 0300/0 تغییر در زیان مالیاتی قابل انتقال

 FI 102/0 748/0 0000/0 183/0 فروش خارجی
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 PPE 274/0 747/0 0245/0 192/0 گذاری در دارایی ثابتسرمایه

 EQINC 088/0 397/0 0000/0 106/0 گذارانسود سرمایه

 RD 0006/0 036/0 0000/0 0038/0 های تحقیق و توسعهفعالیت

 AD 0035/0 0714/0 0000/0 0098/0 های تبلیغاتهزینه

 MB 233/4 86/15 011/1 913/3 رشد شرکت

 SIZE 97/14 37/19 16/11 866/1 اندازه شرکت

 LOSS 087/0 666/0 0000/0 198/0 شدت زیان قبل از کسر مالیات

 

 یریبخش، به منظور ارائه تصو نیدر ادهد. (، آمار توصیفی متغیرهای پژوهش را نشان می5جدول )

آمار شامل  نیاستفاده شده است. ا یفیمورد مطالعه، از آمار توص یرهایمتغ یآمار یهایژگیجامع از و

دهنده نشان بیکه به ترت باشدیم اری(، و انحراف معممینی)م نی(، کمترممی)ماکز نیبالاتر ن،یانگیم

ها با مقدار میانگین بازده دارایی در شرکت هستند. هاداده یو پراکندگ راتییدامنه تغ ت،یمرکز

-ضمن اینکه کمینه این متغیر نشانهمین نقطه است، ها حول دهد که اکثر داده( نشان می125/0)

بالاترین انحراف معیار متعلق به رشد شرکت با دهی نیز است.  هایی با زیاندهنده شرکت

 ( است.0038/0های تحقیق و توسعه با مقدار )( و کمترین آن متعلق به فعالیت913/3مقدار)

 (. آزمون مانايی متغیرها6جدول)

 نتايج معناداری آزمونآماره  نماد متغیر

 مانا است ETR 81852/6- 0000/0 اجتناب مالیاتی

 مانا است CSR 499/128- 0000/0 مسئولیت اجتماعی

 مانا است MA 0018/16- 0000/0 توانایی مدیران

 ( است1و0متغیر کیفی) MYO بینی مدیرانکوته

 ( است1و0متغیر کیفی) Overcon بیش اعتمادی مدیران

 مانا است ROA 6120/11- 0000/0 هااییبازده دار

 مانا است SPECIAL 2003/10- 0000/0 سود غیر عملیاتی

 مانا است LEV 2644/13- 0000/0 اهرم مالی

 ( است1و0متغیر کیفی) NOL زیان مالیاتی قابل انتقال

 مانا است CNOL 910/372- 0000/0 تغییر در زیان مالیاتی قابل انتقال

 مانا است FI 4343/44- 0000/0 فروش خارجی

 مانا است PPE 3474/11- 0000/0 گذاری در دارایی ثابتسرمایه
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 مانا است EQINC 160/224- 0000/0 گذارانسود سرمایه

 مانا است RD 1066/50- 0000/0 های تحقیق و توسعهفعالیت

 مانا است AD 44/4819- 0000/0 های تبلیغاتهزینه

 مانا است MB 6076/24- 0000/0 رشد شرکت

 مانا است SIZE 4752/24- 0000/0 اندازه شرکت

 مانا است LOSS 7684/18- 0000/0 شدت زیان قبل از کسر مالیات

 

داری متغیرها در آزمون سطح معنیشود که ( مشاهده می6آمده در جدول )دستبا توجه به نتایج به

 غیرها است. درصد بوده و بیانگر مانا بودن مت 5مانایی کمتر از 
 

 فرضیه اول )تايید رابطه بین اجتناب مالیاتی واقعی و  بهینه(  آزمون(. 7جدول)

𝐸𝑇𝑅𝑖𝑡 = α + (1 −  λ)𝐸𝑇𝑅𝑖𝑡−1 + (λψ)Zit + 𝑣𝑖𝑡  

  متغیر وابسته پژوهش: سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی

 معناداری tآماره  خطای استاندارد ضرايب نماد متغیرها

 ETR (-1) 406/0 024/0 37/16 0000/0 اتیاجتناب مالی

 ROA 095/0- 040/0 37/2- 017/0 هابازده دارایی

 SPECIAL 400/0 118/0 37/3 0008/0 سود غیر عملیاتی

 LEV 031/0- 017/0 79/1- 073/0 اهرم مالی

 NOL 006/0- 0191/0 332/0- 739/0 زیان مالیاتی قابل انتقال

 CNOL 311/0 094/0 27/3 001/0 ل انتقالتغییر در زیان مالیاتی قاب

 FI 085/0- 031/0 76/2- 005/0 فروش خارجی

 PPE 024/0 026/0 992/0 356/0 گذاری در دارایی ثابتسرمایه

 EQINC 268/0 048/0 55/5 0000/0 گذارانسود سرمایه

 RD 57/2 881/0 922/2 003/0 های تحقیق و توسعهفعالیت

 AD 281/1 520/0 459/2 014/0 های تبلیغاتهزینه

 MB 003/0 0007/0 074/4 0000/0 رشد شرکت

 SIZE 002/0 003/0 588/0 556/0 اندازه شرکت

 LOSS 019/0- 019/0 019/1- 308/0 شدت زیان قبل از کسر مالیات
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 هایشرکت در اجتناب مالیاتی لیسرعت تعد زانیمدهد ( نشان می7نتایج برآورد مدل در جدول )    

شکاف  سالانه زانیم نهمی به تلاشند در هاشرکت یعنی( درصد است. 60/0مونه پژوهش حدود)ن

هدف را کاهش داده و با سرعت به سمت  اجتناب مالیاتیو  یواقع اجتناب مالیاتی نیشده ب جادیا

 حرکت کنند.بهینه  اجتناب مالیاتی

 اتی بالا و پايینهای با سطح اجتناب مالینتايج فرضیه اول میان شرکت(. 8جدول)

 تراجتناب مالیاتی پايین اجتناب مالیاتی بالاتر نماد متغیر نام متغیر

 tآماره  ضرايب tآماره  ضرايب

 ETR (-1) 23/0 67/21 29/0 55/32 اجتناب مالیاتی

 -ROA 026/0- 00/2- 15/0- 09/5 هابازده دارایی

 SPECIAL 009/0 32/0 040/0 17/1 سود غیر عملیاتی

 -LEV 002/0- 47/0- 010/0- 40/1 اهرم مالی

 -NOL 003/0- 88/0- 001/0- 21/0 زیان مالیاتی قابل انتقال

 CNOL 14/0 35/4 16/0 80/3 تغییر در زیان مالیاتی قابل انتقال

 -FI 013/0- 53/1- 031/0- 16/2 فروش خارجی

 PPE 006/0 20/1 058/0 16/5 گذاری در دارایی ثابتسرمایه

 EQINC 11/0 92/5 060/0 73/2 گذارانسرمایه سود

 RD 41/1 49/5 76/4 13/7 های تحقیق و توسعهفعالیت

 AD 47/0 25/3 70/0 05/3 های تبلیغاتهزینه

 MB 001/0 46/4 001/0 97/2 رشد شرکت

 SIZE 003/0 52/3 007/0 84/4 اندازه شرکت

 -LOSS 004/0- 44/0 026/0- 42/2 شدت زیان قبل از کسر مالیات

 معناداری ضرايب معناداری ضرايب - نوع آزمون

 0000/0 -26/5 0000/0 -54/6 - بوند)وقفه اول(-آرلانو

 44/0 76/0 15/0 41/1 - بوند)وقفه دوم(-آرلانو

 49/0 36/35 78/0 45/23 - هنسن-سارگان

 
 لیسرعت تعد زانیحاصل شده م جیبا توجه به نتادهد ( نشان می8نتایج برآورد مدل در جدول )

همچنین ( درصد است. 77/0حدود) با سطح اجتناب مالیاتی بالاتر هایشرکت در اجتناب مالیاتی
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( 71/0حدود)تر با سطح اجتناب مالیاتی پایین هایشرکت در اجتناب مالیاتی لیسرعت تعد زانیم

تر تی بالاتر و پایینها دارای سطح اجتناب مالیابنابراین سرعت تعدیل در دو نوع شرکتدرصد است. 

های با سطح اجتناب مالیاتی بالاتر در تلاش هستند سریعتر به سطح بهینه متفاوت است و شرکت

( که 49/0( و  )78/0هنسن، در دو مدل با معناداری )-در آزمون سارگاناجتناب مالیاتی دست یابند. 

بوند -تبر هستند. در آزمون آرلانو( است، بدان معناست که ابزارهای مورد استفاده مع05/0بیشتر از )

درصد است،  بدان معناست که شواهد کافی برای 5( که بالاتر از 44/0( و )15/0با سطح معناداری)

دهد، مدل از این جنبه وجود خودهمبستگی مرتبه دوم در خطاهای مدل وجود ندارد، که نشان می

دهد که مدل از نظر اعتبار ابزارها و وجود یمشکلی ندارد. به طور کلی، نتایج این دو آزمون اطمینان م

 ( در وضعیت مطلوبی قرار دارد.GMMخودهمبستگی در خطاها )با توجه به ماهیت روش 

 نتیجه آزمون فرضیه دوم پژوهش(. 9جدول)

𝐸𝑇𝑅𝑖𝑡 = α + (1 −  λ)𝐸𝑇𝑅𝑖𝑡−1 + ∅1MA𝑖𝑡 + ∅2MA𝑖𝑡 × 𝐸𝑇𝑅𝑖𝑡−1 + (λψ)Zit + 𝑣𝑖𝑡 

  متغیر وابسته پژوهش: سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی

 معناداری tآماره  خطای استاندارد ضرايب نماد متغیرها

 ETR (-1) 135/0 0246/0 483/5 0000/0 اجتناب مالیاتی

 MA 307/0 0892/0 442/3 0006/0 توانایی مدیران

 ETR (-1)× MA 960/1- 532/0 681/3- 0002/0 ضریب تعاملی 

 ROA 068/0- 0402/0 713/1- 086/0 هادارایی بازده

 SPECIAL 178/0 108/0 648/1 099/0 سود غیر عملیاتی

 LEV 065/0- 0202/0 220/3- 001/0 اهرم مالی

 NOL 001/0- 017/0 078/0- 93/0 زیان مالیاتی قابل انتقال

 CNOL 285/0 0826/0 451/3 0006/0 تغییر در زیان مالیاتی قابل انتقال

 FI 055/0- 032/0 711/1- 087/0 روش خارجیف

 PPE 005/0 0250/0 235/0 813/0 گذاری در دارایی ثابتسرمایه

 EQINC 216/0 0459/0 699/4 0000/0 گذارانسود سرمایه

 RD 370/4 017/1 29/4 0000/0 های تحقیق و توسعهفعالیت

 AD 370/1 517/0 64/2 008/0 های تبلیغاتهزینه

 MB 001/0 0007/0 63/2 008/0 رشد شرکت

 SIZE 001/0 003/0 424/0 671/0 اندازه شرکت

 LOSS 001/0 018/0 066/0 946/0 شدت زیان قبل از کسر مالیات
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( و -960/1دهد که ضریب تعاملی توانایی مدیران  با ضریب )( نشان می9نتایج برآورد مدل در جدول ) 

است. در واقع  تأثیرگذار( بر سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی 0002/0درصد ) 5سطح معناداری کمتر از 

تواند سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی را به سمت اجتناب مالیاتی بهینه افزایش دهد. توانایی مدیران می

قابل  یاتیمال انیدر ز رییتغی، اهرم مالی، اتیعمل ریسود غ، هاییبازده دارامتغیرهای دیگر در مدل شامل  

های تبلیغات و رشد هزینهو   و توسعه قیتحق یهاتیفعال، گذارانهیسود سرمای، فروش خارج، انتقال

 هستند.  تأثیرگذاردرصد بر متغیر وابسته پژوهش  5و  10نیز در سطح معناداری  شرکت

 نتیجه آزمون فرضیه سوم پژوهش(. 10جدول)

𝐸𝑇𝑅𝑖𝑡 = α + (1 −  λ)𝐸𝑇𝑅𝑖𝑡−1 + ∅1𝑀𝑌𝑂𝑖𝑡 + ∅2𝑀𝑌𝑂𝑖𝑡 × 𝐸𝑇𝑅𝑖𝑡−1 + (λψ)Zit + 𝑣𝑖𝑡 

  متغیر وابسته پژوهش: سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی

 معناداری tآماره  خطای استاندارد ضرايب نماد متغیرها

 ETR (-1) 548/0 032/0 69/16 0000/0 اجتناب مالیاتی

 MYO 073/0 008/0 55/8 0000/0 بینی مدیرانکوته

 ETR (-1)× MYO 430/0- 042/0 02/10- 0000/0 عاملی ضریب ت

 ROA 091/0- 042/0 12/2- 033/0 هابازده دارایی

 SPECIAL 318/0 129/0 461/2 013/0 سود غیر عملیاتی

 LEV 029/0- 019/0 51/1- 129/0 اهرم مالی

 NOL 008/0- 018/0 4262/0- 643/0 زیان مالیاتی قابل انتقال

 CNOL 247/0 092/0 68/2 007/0 الیاتی قابل انتقالتغییر در زیان م

 FI 054/0- 033/0 63/1- 102/0 فروش خارجی

 PPE 030/0 026/0 149/1 250/0 گذاری در دارایی ثابتسرمایه

 EQINC 237/0 051/0 58/4 0000/0 گذارانسود سرمایه

 RD 23/3 879/0 67/3 0002/0 های تحقیق و توسعهفعالیت

 AD 973/0 497/0 957/1 050/0 تبلیغاتهای هزینه

 MB 003/0 0008/0 110/4 0000/0 رشد شرکت

 SIZE 0009/0 003/0 264/0 791/0 اندازه شرکت

 LOSS 015/0- 0183/0 866/0- 386/0 شدت زیان قبل از کسر مالیات

 

با ضریب  رانیمد ینیبکوتهدهد که ضریب تعاملی ( نشان می10نتایج برآورد مدل در جدول )    

 تأثیرگذار( بر سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی 0000/0درصد ) 5( و سطح معناداری کمتر از -430/0)

تواند سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی را به سمت اجتناب مالیاتی می رانیمد ینیبکوتهاست. در واقع 

 انیدر ز رییتغی، اتیملع ریسود غ، هاییبازده دارابهینه افزایش دهد. متغیرهای دیگر در مدل شامل 
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های تبلیغات و رشد هزینهو   و توسعه قیتحق یهاتیفعال، گذارانهیسود سرما، قابل انتقال یاتیمال

 هستند.  تأثیرگذاردرصد بر متغیر وابسته پژوهش  5و  10نیز در سطح معناداری  شرکت

 نتیجه آزمون فرضیه چهارم  پژوهش(. 11جدول)
𝐸𝑇𝑅𝑖𝑡 = α + (1 −  λ)𝐸𝑇𝑅𝑖𝑡−1 + ∅1Overcon𝑖𝑡 + ∅2Overcon𝑖𝑡 × 𝐸𝑇𝑅𝑖𝑡−1

+ (λψ)Zit + 𝑣𝑖𝑡 
  متغیر وابسته پژوهش: سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی

 ضرايب نماد متغیرها
خطای 

 استاندارد
 معناداری tآماره 

 ETR (-1) 700/0 034/0 27/20 0000/0 اجتناب مالیاتی

 Overcon 100/0 008/0 86/11 0000/0 انبیش اعتمادی مدیر

 ×ETR (-1) ضریب تعاملی 

Overcon 
635/0- 040/0 81/15- 0000/0 

 ROA 052/0- 041/0 279/1- 201/0 هابازده دارایی

 SPECIAL 326/0 134/0 422/2 015/0 سود غیر عملیاتی

 LEV 001/0- 0199/0 092/0- 926/0 اهرم مالی

 NOL 009/0- 018/0 521/0- 602/0 الزیان مالیاتی قابل انتق

تغییر در زیان مالیاتی قابل 

 انتقال

CNOL 
297/0 098/0 026/3 002/0 

 FI 077/0- 034/0 273/2- 023/0 فروش خارجی

گذاری در دارایی سرمایه

 ثابت

PPE 
009/0 026/0 367/0 713/0 

 EQINC 238/0 050/0 48/2 013/0 گذارانسود سرمایه

 RD 19/2 943/0 329/2 019/0 حقیق و توسعههای تفعالیت

 AD 35/1 545/0 48/2 013/0 های تبلیغاتهزینه

 MB 002/0 0009/0 70/2 006/0 رشد شرکت

 SIZE 007/0 004/0 812/1 070/0 اندازه شرکت

شدت زیان قبل از کسر 

 مالیات

LOSS 
035/0- 020/0 701/1- 089/0 
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با ضریب  رانیمد یاعتماد شیبدهد که ضریب تعاملی نشان می (11نتایج برآورد مدل در جدول )    

 تأثیرگذار( بر سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی 0000/0درصد ) 5( و سطح معناداری کمتر از -635/0)

تواند سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی را به سمت اجتناب می رانیمد یاعتماد شیباست. در واقع 

 یاتیمال انیدر ز رییتغی، اتیعمل ریسود غرهای دیگر در مدل شامل  مالیاتی بهینه افزایش دهد. متغی

های تبلیغات، هزینه، و توسعه قیتحق یهاتیفعال، گذارانهیسود سرمای، فروش خارج، قابل انتقال

درصد بر  5و  10نیز در سطح معناداری  رشد شرکت، اندازه شرکت و شدت زیان قبل از کسر مالیات 

 هستند.  تأثیرگذار متغیر وابسته پژوهش

 نتیجه آزمون فرضیه پنجم  پژوهش(. 12جدول)

𝐸𝑇𝑅𝑖𝑡 = α + (1 −  λ)𝐸𝑇𝑅𝑖𝑡−1 + ∅1CSR𝑖𝑡 + ∅2CSR𝑖𝑡 × 𝐸𝑇𝑅𝑖𝑡−1 + (λψ)Zit + 𝑣𝑖𝑡 

  متغیر وابسته پژوهش: سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی

 عناداریم tآماره  خطای استاندارد ضرايب نماد متغیرها

 ETR (-1) 516/1 074/0 27/20 0000/0 اجتناب مالیاتی

 CSR 088/0 005/0 48/15 0000/0 مسئولیت اجتماعی

 ETR (-1)× CSR 511/0- 023/0 750/21- 0000/0 ضریب تعاملی 

 ROA 109/0- 040/0 701/2- 007/0 هابازده دارایی

 SPECIAL 331/0 117/0 828/2 004/0 سود غیر عملیاتی

 LEV 025/0- 023/0 10/1- 269/0 اهرم مالی

 NOL 007/0- 021/0 369/0- 711/0 زیان مالیاتی قابل انتقال

 CNOL 284/0 109/0 597/2 009/0 تغییر در زیان مالیاتی قابل انتقال

 FI 061/0- 043/0 412/1- 157/0 فروش خارجی

 PPE 050/0- 026/0 913/1- 055/0 گذاری در دارایی ثابتسرمایه

 EQINC 278/0 048/0 72/5 0000/0 گذارانسود سرمایه

 RD 19/4 198/1 49/3 0005/0 های تحقیق و توسعهفعالیت

 AD 105/1 645/0 711/1 087/0 های تبلیغاتهزینه

 MB 002/0 0008/0 676/2 007/0 رشد شرکت

 SIZE 006/0 003/0 93/1 053/0 اندازه شرکت

 LOSS 032/0- 022/0 44/1- 148/0 تشدت زیان قبل از کسر مالیا

 

ی با ضریب اجتماع تیمسئولدهد که ضریب تعاملی ( نشان می12نتایج برآورد مدل در جدول )    

 تأثیرگذار( بر سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی 0000/0درصد ) 5( و سطح معناداری کمتر از -511/0)

تعدیل اجتناب مالیاتی را به سمت اجتناب تواند سرعت می رانیمد یاجتماع تیمسئولاست. در واقع 
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 رییتغی، اتیعمل ریسود غها،  مالیاتی بهینه افزایش دهد. متغیرهای دیگر در مدل شامل بازده دارایی

و  قیتحق یهاتیفعال، گذارانهیسود سرما، ثابت ییدر دارا یگذارهیسرما، قابل انتقال یاتیمال انیدر ز

درصد بر  5و  10نیز در سطح معناداری شرکت و اندازه شرکت  های تبلیغات، رشدهزینه، توسعه

 هستند.  تأثیرگذارمتغیر وابسته پژوهش 

 هنسن-های آرلانوبوند و سارگان(. نتايج آزمون13جدول)
 معناداری آماره  نام آزمون نوع آزمون فرضیه

 

 فرضیه اول

 417/0 054/35 هنسن-آماره سارگان اعتبار ابزارها

 0000/0 -74/7 بوند-آماره آرلانو تگی)وقفه اول(سطح خودهمبس

 390/0 858/0 بوند-آماره آرلانو سطح خودهمبستگی)وقفه دوم(

 

 فرضیه دوم

 409/0 031/28 هنسن-آماره سارگان اعتبار ابزارها

 0000/0 -479/7 بوند-آماره آرلانو سطح خودهمبستگی)وقفه اول(

 363/0 908/0 بوند-نوآماره آرلا سطح خودهمبستگی)وقفه دوم(

 

 فرضیه سوم

 287/0 603/30 هنسن-آماره سارگان اعتبار ابزارها

 0000/0 -784/7 بوند-آماره آرلانو سطح خودهمبستگی)وقفه اول(

 147/0 447/1 بوند-آماره آرلانو سطح خودهمبستگی)وقفه دوم(

 

 فرضیه چهارم

 343/0 360/29 هنسن-آماره سارگان اعتبار ابزارها

 0000/0 -876/7 بوند-آماره آرلانو سطح خودهمبستگی)وقفه اول(

 622/0 492/0 بوند-آماره آرلانو سطح خودهمبستگی)وقفه دوم(

 

 فرضیه پنجم

 212/0 535/32 هنسن-آماره سارگان اعتبار ابزارها

 0000/0 -571/7 بوند-آماره آرلانو سطح خودهمبستگی)وقفه اول(

 562/0 579/0 بوند-آماره آرلانو م(سطح خودهمبستگی)وقفه دو
 

 یهاهیفرض یتمام یهنسن را برا-بوند و سارگان-آرلانو یصیتشخ یهاآزمون جی( نتا13جدول )

با سطح  جیهنسن، نتا-در آزمون سارگان شود،یگونه که مشاهده م. هماندهدیپژوهش ارائه م

در آزمون  ن،یرد استفاده است. همچنمو یدهنده اعتبار ابزارهادرصد، نشان 5از  شتریب یمعنادار

 یاز آن است که شواهد کاف یها حاکدرصد در وقفه دوم آزمون 5بالاتر از  یبوند، سطح معنادار-لانوآر

دهنده سلامت امر نشان نیمرتبه دوم در جملات خطا  وجود ندارد، که ا یوجود خودهمبستگ یبرا

ها از لحاظ که مدل دهدیم نانیدو آزمون اطم نیاز ا صلحا جیجهت است. در مجموع، نتا نیمدل از ا
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( در GMMروش  تیمرتبه دوم در خطاها )با توجه به ماه یاعتبار ابزارها و عدم وجود خودهمبستگ

 قرار دارند. یمطلوب تیوضع

 استحکام نتايج (. آزمون14جدول ) 

 فرضیه پنجم فرضیه چهارم فرضیه سوم فرضیه دوم متغیر

 tآماره  ضرايب tآماره  ضرايب tآماره  ايبضر tآماره  ضرايب

ETR (-1) 40/0 53/17 44/0 95/14 51/0 77/16 60/0 07/11 

MA 036/0 68/1 - - - - - - 

MYO - - 022/0 17/3 - - - - 

Overcon - - - - - - - - 

CSR - - - - - - 018/0 14/5 

ETR (-1)× 

MA 
22/0- 09/2- - - - - - - 

ETR (-1)× 

MYO 
- - 12/0- 36/3- - - - - 

ETR (-1)× 

Overcon 
- -   24/0- 83/7- - - 

ETR (-1)× 

CSR 
- - - - - - 091/0- 42/5- 

 

شود که برای اطمینان از پایداری، ثبات و ها گفته میای از تحلیلهای استحکام به مجموعهآزمون  

رغم تلاش در شوند. بهمی سازی انجامعدم وابستگی نتایج اصلی پژوهش به مفروضات خاص مدل

سازی تجربی همواره این پتانسیل شناسی و تعریف متغیرها، نتایج حاصل از مدلانتخاب بهترین روش

های خاص محقق وابسته باشند )نظیر انتخاب دوره زمانی، شیوه تعریف متغیرها، را دارند که به انتخاب

معلولی اصلی مورد بررسی در پژوهش یک پدیده  یا روش برآورد(. برای اطمینان از اینکه رابطه علی و

های پایداری شود، لازم است تا آزمونتصادفی نبوده و به یک برآورد یا تعریف خاص محدود نمی

دهند که اگر در تعریف متغیرهای کلیدی و یا ها در واقع نشان می)استحکام( انجام گیرد. این آزمون

داری نتایج اصلی ما همچنان گیری )مثبت/ منفی( و معناجهتساختار مدل تغییراتی ایجاد کنیم، آیا 

حفظ خواهد شد یا خیر. در این پژوهش آزمون استحکام نتایج به تبعیت از افلاطونی و 

 لیتحلهای اصلی و استفاده از های آماری در آزمون فرضیه( با استفاده از تغییر روش1401همکاران)

صورت ( Orthogonal Deviationsانحرافات متعامد ) لیدبا تب ینلاپ افتهی میتعم یگشتاورها
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(  تنها ضرایب تعاملی چهار 1401پذیرفته است. برای تلخیص نتایج به تبعیت از افلاطونی و همکاران)

دوم، سوم، چهارم و پنجم ارائه شده است. معنادار بودن نتایج با همان علامت)مثبت و منفی( ضرایب 

ها به دو نوع برآوردگر به کار دهد یافتهصلی پژوهش است و نشان میدر آزمون اصلی موید نتایج ا

 ستباشد و نتایج از قابلیت اتکا برخوردار اها حساس نمیرفته در تخمین مدل

 گیریبحث و نتیجه -6

دهد ها، نشان میپژوهش حاضر با هدف بررسی عوامل موثر بر سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی در شرکت 

کنند. نتایج حاکی الانه در جهت دستیابی به سطح بهینه اجتناب مالیاتی خود تلاش میها فعکه شرکت

درصد است؛ این  60از آن است که میانگین سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی در نمونه پژوهش حدود 

دهنده اهمیت استراتژیک مدیریت مالیاتی برای مدیران و وجود موانعی سرعت تعدیل نسبتاً سریع، نشان

های دارد. یافتهها را از دستیابی آنی به سطح بهینه باز میهای تعدیل( است که شرکتانند هزینه)م

های فردی و استراتژیک مدیران را در تسریع این فرآیند تعدیل کننده ویژگیکلیدی پژوهش، نقش تعیین

بینی، ایی مدیران، کوتهدهد که توانهای تعاملی نشان میسازد. ضرایب معنادار در تمامی مدلبرجسته می

دهنده عمل کرده و عنوان عوامل شتاباعتمادی و همچنین مسئولیت اجتماعی مدیران، همگی بهبیش

سازند تا شکاف بین اجتناب مالیاتی واقعی و هدف را با سرعت بیشتری پر کنند. در ها را قادر میشرکت

ترین عامل در تسهیل تعدیل سریع و کارآمد ویاین میان، توانایی مدیران با بیشترین ضریب اثرگذاری، ق

کنند که مدیریت کارآمد مالیاتی نه ها تاکید میشود. این یافتههای مالیاتی شرکت محسوب میسیاست

تنها یک مسئله ساختاری یا بازار است، بلکه قویاً تحت تأثیر عوامل رفتاری و شناختی مدیران ارشد قرار 

( همسو است که بیان نمودند که 2023( و لین و همکاران)2019همکاران ) دارد. نتایج با نتایج کیم و

ها در تلاش هستند به ان دست یابند که یک سطح بهینه از اجتناب از مالیات وجود دارد که شرکت

 درصد بیان شده است.  70سرعت تعدیل در این دو پژوهش 

های پژوهش به ن رابطه را در میان فرضیهتریتوانایی مدیران، با ضریب و سطح معناداری بالا، قوی  

ها با دهد که هرچه توانایی مدیران بالاتر باشد، شرکتگذارد. این نتایج قاطعانه نشان مینمایش می

بخشی شدید کنند. این شتابسرعت بالاتری به سمت اجتناب مالیاتی بهینه مدنظر خود حرکت می

ها در پردازش اطلاعات پیچیده، درک عمیق از تر آنهای برتوسط مدیران توانمند، ریشه در مهارت

های مالیاتی پیچیده دارد. در واقع، مدیران ها در طراحی و اجرای استراتژیقوانین مالیاتی و توانایی آن

دهند که تغییرات دهند و امکان میهای تعدیل را کاهش میبا توانایی بالا، موانع سازمانی و هزینه

اتی شرکت با حداقل تأخیر صورت گیرد. این یافته، بر ارزش مدیریتی مدیران لازم در ساختار مالی
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باصلاحیت تاکید دارد. توانایی مدیریتی در این زمینه به عنوان یک منبع استراتژیک نامشهود عمل 

دهد. این مدیران نه تنها سازی بار مالیاتی میکند که به شرکت مزیت رقابتی در زمینه بهینهمی

های قانونی جدید برای کاهش مالیات را شناسایی کنند، بلکه ساختارهای داخلی، فرصت توانندمی

ها کنند که اجرای این استراتژیای سازماندهی میهای مالی را نیز به گونههای حسابداری و تیمسیستم

به ها به سرعت شود که شرکتبا کمترین خطا و انحراف صورت پذیرد. این کارایی درونی باعث می

سازی های ایجاد شده در سیاست مالیاتی خود واکنش نشان دهند. مفهومتغییرات محیطی یا شکاف

دهد که سرعت تعدیل اجتناب ها این پیام را میگذاران و هیئت مدیره شرکتاین یافته به سیاست

توانمند با مالیاتی صرفاً یک پدیده مالی نیست، بلکه ریشه در سرمایه انسانی سازمان دارد. مدیران 

گیری، فرآیند رسیدن به سطح بهینه مالیاتی را های مرتبط با تصمیمکاهش عدم قطعیت و هزینه

گذاری در جذب، توسعه و حفظ مدیران با دهد که سرمایهکنند. بنابراین، نتایج نشان میتر میکوتاه

ع و کارآمد در برابر هایی است که به دنبال واکنش سریتوانایی بالا یک اقدام حیاتی برای شرکت

تغییرات محیطی و حرکت به سمت ساختار مالیاتی مطلوب و پایدار خود هستند، چرا که این توانایی، 

( 2020دهنده در این فرآیند است. نتایج به نوعی مکمل نتایج پژوهش لی و یون )ترین اهرم شتابقوی

 ( است. 2025و لی و همکاران )

دهنده یک رابطه معنادار ی مدیران با ضریب و سطح معناداری قوی، نشانبیننتایج برآورد مدل کوته   

ای بین نیز به گونهبا سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی است. این یافته حاکی از آن است که مدیران کوته

بینی مدیران غالباً با تمرکز بر کنند که سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی را افزایش دهند. کوتهعمل می

شود. از این منظر، اجتناب مالیاتی به مدت، به ویژه سود گزارش شده، تعریف میمالی کوتاه نتایج

بین انگیزه کند و به مدیران کوتهمدت عمل میعنوان یک اهرم سریع و مؤثر برای افزایش سود کوتاه

حداکثر مدت سوددهی را به دهد تا با سرعت بیشتری به سمت سطح اجتناب مالیاتی که در کوتاهمی

بینی سازی این یافته باید با احتیاط صورت پذیرد؛ در حالی که کوتهرساند، حرکت کنند. مفهوممی

ها لزوماً دستیابی به اهداف بهینه بلندمدت نیست. این مدیران برد، اما هدف آنسرعت تعدیل را بالا می

شوند تا مالیات قائل می با توجه به افق زمانی محدود خود، ارزش بیشتری برای منفعت آنی کاهش

ها یا آسیب به شهرت(. این رویکرد به های حسابرسی، جریمهپیامدهای احتمالی آتی )مانند ریسک

مدت دهی تاکتیکی است که در آن مدیر برای رسیدن سریع به اهداف گزارشگری کوتاهمعنای شتاب

ین استراتژی نیازمند تعدیل سریع کند، حتی اگر اخود، از یک استراتژی مالیاتی تهاجمی استفاده می

دهنده تضاد منافع احتمالی بین اهداف مدیران و حداکثرسازی تر باشد. این نتیجه نشانو پرهزینه
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کند، زنگ خطری برای هیئت مدیره بینی ایجاد میارزش شرکت در بلندمدت است. شتابی که کوته

دهنده یک انحراف تواند نشانین سرعت میو ناظران سازمانی است. اگرچه سرعت تعدیل بالاست، اما ا

بینی مدیران،  شرکت را به سمت یک سطح اجتناب مالیاتی سوق از سطح بهینه واقعی باشد، زیرا کوته

دهد که نه تنها باید به ها هشدار میدهد که پایداری کمتری دارد. در نهایت، این یافته به سازمانمی

بر سرعت تعدیل را نیز مد  تأثیرگذاربایست عوامل رفتاری لکه میمیزان اجتناب مالیاتی توجه کنند، ب

مدت دوری نمایند. نتایج حاصل شده به نظر داشته باشند تا از گرفتار شدن در دام نتایج بهینه کوتاه

 ( در یک راستا قرار دارد. 2024( و گیکیگوپلوس و همکاران )1403نوعی با نتایج زارع و همکاران )

اعتمادی مدیران با سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی، رابطه معناداری دارد. این داد بیشنتایج نشان   

های رآیند تعدیل سیاستدهنده قوی در فاعتمادی نیز یک عامل شتابدهد که بیشنتیجه نشان می

شان در اعتماد معمولاً نسبت به موفقیت تصمیمات خود و تواناییمالیاتی شرکت است. مدیران بیش

ها، اطمینان بیش از حدی دارند. در زمینه اجتناب مالیاتی، این ویژگی منجر به تمایل یت ریسکمدیر

شود. تر میتر و نوآورانههای مالیاتی تهاجمیپذیری و پذیرش استراتژیها به ریسکبیشتر آن

ه بر ها خود را قادر به غلبکند زیرا آنگیری را تسریع میاعتمادی مدیران فرآیند تصمیمبیش

شود که مدیران، دانند. این ویژگی باعث میهای جدید مالیاتی میهای استراتژیها و ریسکپیچیدگی

اعتمادی کارانه و تأخیر در اجرا کنند. از منظر مفهومی، بیشهای محافظهزمان کمتری را صرف تحلیل

ی اتخاذ رویکرد گام به کند. این مدیران به جاعمل می به عنوان یک محرک رفتاری برای اقدام سریع

گام و محتاطانه، در مواجهه با شکاف بین وضع موجود و وضع بهینه، با قاطعیت و سرعت عمل بیشتری 

دهی، ایجاد یک مرز کارایی ریسک جدید برای شرکت شوند. پیامد این شتابوارد فرآیند تعدیل می

برد، مهم است که تأکید لیاتی میتر به سمت هدف مااعتمادی، شرکت را سریعاست. در حالی که بیش

بایست مراقب شود این سرعت ممکن است با افزایش سطح ریسک نیز همراه باشد. هیئت مدیره می

ریزی شده باشد، نه صرفاً نماید که این افزایش سرعت تعدیل، ناشی از جسارت توجیه شده و برنامه

کم فزایش احتمال حسابرسی( را دستهای احتمالی )مانند اناشی از یک سوگیری شناختی که ریسک

های منفی های حاکمیتی قوی برای مهار جنبهگیرد. بنابراین، نتایج لزوم وجود مکانیزممی

کند. ها، را گوشزد میدهنده آن در اجرای استراتژیاعتمادی، در عین استفاده از پتانسیل شتاببیش

( و چو و 2025( و هسو و و لی )2021ن )نتایج حاصل شده به نوعی با نتایج ایلابیا و آرونموا

 ( در یک راستا قرار دارد. 2025همکاران)
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دهد که مسئولیت اجتماعی مدیران نیز به طور معناداری سرعت تعدیل اجتناب نتایج نشان می  

های دارای مسئولیت دهد. در نگاه اول، ممکن است انتظار بر این باشد که شرکتمالیاتی را افزایش می

دهد عی بالا، از اجتناب مالیاتی )به ویژه نوع تهاجمی آن( دوری کنند، اما این یافته نشان میاجتما

که تمرکز بر مسئولیت اجتماعی لزوماً به معنای کاهش سرعت تعدیل نیست، بلکه دلالت بر کارایی 

الا، یک سازی این یافته به این صورت است که مسئولیت اجتماعی بدر ساختار مدیریتی دارد. مفهوم

پذیر، به دلیل شفافیت در های مسئولیتکند. شرکتاستاندارد بالاتر از انضباط سازمانی را دیکته می

عملکرد مالی و تعهد به پاسخگویی در برابر طیف وسیعی از ذینفعان )از جمله نهادهای نظارتی و 

شود خت قوی باعث میجامعه(، دارای فرآیندهای مالی و حاکمیتی قوی و منسجمی هستند. این زیرسا

که هرگونه ناهماهنگی یا فاصله از سیاست مالیاتی مطلوب )چه به سمت اجتناب کمتر از حد مجاز و 

پذیری اجتماعی در چه بیشتر از حد مجاز ریسک(، سریعاً شناسایی و اصلاح شود. بنابراین، مسئولیت

دهد که مسئولیت جه نشان میکند. این نتیاین مدل به عنوان یک محرک کارایی حاکمیتی عمل می

های تهاجمی مالیاتی نیست، بلکه به عنوان یک عامل اجتماعی، نه تنها محدودکننده استراتژی

های سازمانی سازگار است، کننده برای حرکت سریع به سمت سطح بهینه مالیاتی که با ارزشتسهیل

خواهند که استراتژی مالیاتی میهای اجتماعی کند. به عبارتی، مدیران متعهد به مسئولیتعمل می

ها این امکان را فراهم شرکت، پایدار و از نظر اخلاقی قابل توجیه باشد و ساختارهای انضباطی آن

دهد که مسئولیت اجتماعی آورد که این هماهنگی با سرعت بالا انجام پذیرد. این پیامد نشان میمی

د و سرعت پاسخگویی و انطباق شرکت با الزامات تواند به عنوان یک اهرم بهبود سازمانی عمل کنمی

کاراویتیس  جیبا نتا یحاصل شده به نوع جینتا استراتژیک را در بخش مدیریت مالیاتی افزایش دهد.

 ( در یک راستا قرار دارد. 2025( و کوتایت و سالم )2025و همکاران )

 پیشنهادات کاربردی

 گذاران و دولت:. پیشنهاد برای سیاست1  

 ح قوانین مالیاتی با تاکید بر ثبات و شفافیت:اصلا

شود: تدوین یک چارچوب جامع به جای بیان کلی ایجاد قوانین مالیاتی باثبات و شفاف، پیشنهاد می

سال یکبار بازنگری  5های زمانی مشخصی برای تغییرات کلیدی تعیین کند )مثلاً هر مالیاتی که دوره

رسانی سریع و دقیق تغییرات فراهم آورد. این امر برای اطلاعهای آنلاین شفاف اساسی( و درگاه

تواند با ایجاد ها کاهش خواهد داد. این پیشنهاد میهای جستجو و درک قوانین را برای شرکتهزینه
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های مشورتی متشکل از نمایندگان صنعت و کارشناسان مالیاتی برای ارزیابی تاثیرات پیش از کمیته

 جرایی گردد.تصویب قوانین جدید ا

 های رفتاری مديران:مديريت سوگیری

های پلکانی بر های تنبیهی و تشویقی هدفمند برای مدیران. برای مثال، تعیین جریمهطراحی بسته

اعتمادی. همچنین، ارائه بینی یا بیشاساس میزان انحراف از سطح بهینه اجتناب مالیاتی ناشی از کوته

های زمانی هایی که مدیرانشان در دورهنرخ جرایم( برای شرکتهای مالیاتی )مانند کاهش مشوق

 اند.تر حرکت کردهها فاصله گرفته و به سمت رفتارهای متعادلمشخص، از این سوگیری

های رفتاری در فرآیند حسابرسی مالیاتی برای شناسایی استفاده از تحلیل تواند بااین پیشنهاد می

 ان اجرایی گردد. الگوهای سوگیری در تصمیمات مدیر

 ها و مديران:. پیشنهاد برای شرکت2

 ( با استراتژی مالیاتی:CSRپذيری اجتماعی )ادغام مسئولیت

های بازده در تصمیمات اجتناب مالیاتی با در نظر گرفتن شاخص-توسعه چارچوبی برای ارزیابی ریسک

مدت ناشی از تصویر مثبت ها باید منافع بلندپذیری اجتماعی. به این صورت که شرکتمسئولیت

مدت حاصل از اجتناب مالیاتی تهاجمی های اعتباری را در مقابل منافع کوتاهاجتماعی و کاهش ریسک

گذاری در استفاده از ایجاد سناریوهایی که نشان دهد چگونه سرمایه تواند بااین پیشنهاد میبسنجند. 

های دولتی یاتی در بلندمدت )از طریق مشوقهای مالتواند منجر به کاهش هزینهمی CSRهای پروژه

گذاری یا بهبود روابط با نهادهای نظارتی( شود، اجرایی گردد. مثال: یک شرکت تولیدی که با سرمایه

های مالیاتی مرتبط با تولید محیطی، از معافیتهای زیستهای پاک، علاوه بر کاهش مالیاتدر فناوری

 شود.مند میسبز نیز بهره

 پذيری:توانايی مديريتی و انطباقتقويت 

تر از های آموزشی مداوم برای مدیران با هدف افزایش سواد مالیاتی و درک عمیقایجاد برنامه

های های رفتاری. همچنین، تشویق به استفاده از مشاوران مالیاتی متخصص و ایجاد دپارتمانریسک

استفاده از ارائه  تواند بااین پیشنهاد مییاتی. بینی تغییرات قوانین مالداخلی قوی برای تحلیل و پیش

ای به هیئت مدیره که در آن، سرعت تعدیل اجتناب مالیاتی، دلایل آن )توانایی های دورهگزارش

ها، یا فشارهای بیرونی( و پیامدهای احتمالی آن )ریسک جریمه، بهبود تصویر مدیریتی، سوگیری

 یی گردد.عمومی( به تفکیک تحلیل شده باشد، اجرا
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 . پیشنهاد برای سازمان امور مالیاتی:3

 تغییر رويکرد حسابرسی:

گیری مدیران، به جای تمرکز های تصمیمها بر تحلیل فرآیندهای مدیریتی و ویژگیتمرکز حسابرسی

صرف بر نتیجه نهایی اجتناب مالیاتی. این امر شامل بررسی مستندات، تحلیل الگوهای رفتاری مدیران 

استفاده از  تواند بااین پیشنهاد میان و ارزیابی میزان انطباق با قوانین جاری و آتی است. در طول زم

هایی چون ثبات مدیریتی، سابقه ها بر اساس شاخصایجاد یک سیستم امتیازدهی ریسک برای شرکت

بینی ها، به منظور پیشهای رفتاری شناسایی شده در حسابرسیهای سوگیریانطباق و نشانه

 های عدم انطباق پایدار در آینده اجرایی گردد.سکری

 درک صحیح از سرعت تعديل:

های حسابرسی که مشخص کند چگونه سرعت بالای تعدیل اجتناب مالیاتی باید توسعه دستورالعمل

های کلیدی عملکرد مانند سودآوری عملیاتی، نسبت بدهی به حقوق صاحبان در کنار سایر شاخص

های های بهینه و پایدار از تعدیلقدی ارزیابی گردد. هدف، تشخیص تعدیلهای نسهام و جریان

های افزارهای تحلیلی پیشرفته برای پایش خودکار شاخصپرریسک و ناپایدار است. استفاده از نرم

تواند ها و شناسایی موارد مشکوک به اجتناب مالیاتی پرریسک در این زمینه میمالی و رفتاری شرکت

 شد)مانند استفاده از ابزارهای هوش مصنوعی(.عملیاتی با
 
 

 تقدير، تشکر و ملاحظه های اخلاقی -7

در پایان نویسندگان مقاله حاضر از کلیه عوامل محترم مجله )که در همه شرایط پاسخگوی   

نویسندگان مقاله حاضر بودند( و همچنین اساتید گرامی که زحمت داوری مقاله حاضر را بر عهده 

 مال تشکر را دارند. داشتند، ک

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     337                                ...رانیمد ییو توانا یرفتار یهایریسوگ ،یاجتماع یریپذتیمسئول ریثأت ،همکارانو  رستمیدکتر      

 

 فهرست منابع
 
 

(. نقش توانایی مدیریتی در اجتناب مالیاتی 1397حسنی، حسن و باقری، حسن. ) ؛آقایی، محمدعلی

، 15: شواهدی از بورس اوراق بهادار تهران. مطالعات تجربی حسابداری مالی دوره شرکت

 .47-24(، صص ، 57شماره )

 

(. تأثیر قدرت مدیرعامل بر اجتناب مالیاتی 1401، محمود و زارع، محمد. )معین الدین ؛تفتیان، اکرم
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(. بررسی تأثیر توانایی مدیریت بر اجتناب 1396حسنی القار، مسعود و شعری آناقیز، دکتر صابر. )

 .134-107(، صص ، 1، شماره )8لیاتی. مجله دانش حسابداری دوره ما

 

 یاعتماد شیو ب ینیکوته ب ریتاث یبررس (. 1403) کارگر حامد.و  پروانه عیمط ی؛ دمجتبیس ینیحس

و  یارزش ی. دو فصلنامه حسابدارنهیدر گردش به هیبه سرما یابیبر سرعت دست رانیمد

 .503-465(، صص18(، شماره )9دوره ).یرفتار

 

(. تأثیر عملکرد 1402حیدرزاده خلیفه کندی، وحید و علیزاده، شکوفه. ) ؛حکمت، هانیه

ریزی مالیاتی و ارزش شرکت. پژوهش های پذیری اجتماعی بر ارتباط بین برنامهمسئولیت

 .110-83(، صص ، 4، شماره )13تجربی حسابداری دوره 

 

 نیبر رابطه ب یشرکت ینظام راهبر ریتأث ی(. بررس1394). سایپر ی،زهرا و شکرالله ی،لمید یانتید

, یحسابدار یتجرب ینگهداشت وجه نقد. پژوهش ها زانیو ارزش و م یاتیاجتناب مال

 .62-39 (، صص1(، شماره)2دوره)
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(. اثر دوره تصدی مدیریت بر ارزش 1392مظاهری،  علی. ) دیانتی دیلمی، زهرا؛  مرادزاده فرد، مهدی؛

، 3پژوهش های تجربی حسابداری دوره  .ای نمایندگی و ریسک اطلاعاتیشرکت، هزینه ه

 .39-21(، صص 3شماره )

(. بررسی رابطه اجتناب مالیاتی و 1402صادقی، منصور و رحیمی، علیرضا. ) ؛شمس الدینی، کاظم

های پذیری اجتماعی شرکت. پیشرفتامپراتورسازی مدیریتی با در نظر گرفتن مسئولیت

 .291-246(، صص ، 2، شماره )15ه حسابداری دور

(. بررسی رابطه اجتناب 1402شمس الدینی، کاظم و رحیمی، علیرضا. ) ؛صادقی هسنیجه، منصور

مالیاتی و امپراتورسازی مدیریتی با در نظر گرفتن حاکمیت شرکتی. نشریه پژوهش های 

 .48-21(، صص ، 1، شماره )15حسابداری مالی دوره 

ها و تبیین رابطه آن با بیشاطمینانی (. اجتناب مالیاتی شرکت1402ی محمد. )طاهری ماندانا و جلیل

(، صص ، 57، شماره )31های کمیته حسابرسی. پژوهشنامه مالیات دوره مدیران و ویژگی

29-50. 

عوامل موثر  یرتبه بند (. 1398) .دیسع یاحمد یعل ن،یفرز ییمحسن، رضا ریدستگ امک،یس فهیطا

(، 7(، شماره )4دوره) .یو رفتار یارزش ی. دو فصلنامه حسابداریشرکت یاتیبر اجتناب مال

 .341-309صص 

ازحد مدیریتی بر اجتناب مالیاتی. (. تأثیر اطمینان بیش1394عرب صالحی، مهدی و هاشمی، مجید. )

 .104-85(، صص ، 1، شماره )22های حسابداری و حسابرسی دوره بررسی

پذیری اجتماعی و نقش تعدیلی اندازه (. تأثیر مسئولیت1400) عزیزی، صدیقه و جوکار، حسین.

شرکت بر اجتناب مالیاتی با استفاده از معادلات ساختاری. حسابداری و منافع اجتماعی 

 .156-123(، صص ، 4، شماره )11دوره 
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عوامل مؤثر بر فرار  یبررس(. 1395)قاسم.  یکامران، کهرم یمحمود، قائم مقام اضیدشت ب یلار

 ی. دو فصلنامه حسابداریفرهنگ یهابر مؤلفه دیبا تأک یدر استان خراسان جنوب یاتیالم

 .164-139(، صص1(، شماره)1دوره) .یو رفتار یارزش

(. تاثیر ویژگی های رفتاری مدیران بر اجتناب 1398مدبری، مریم و جعفرزاده بی شک، محمد صادق. )

، شماره 2م انداز حسابداری و مدیریت دوره مالیاتی با تاکید بر استقلال هیئت مدیره. چش

 .133-116(، صص ، 14)

(. بررسی اثر تورش های 1403مشکی میاوقی، مهدی و میربرگ کار، سیدمظفر. ) ؛ زارع، مهدی میرزاد

کاربردی  هایرفتاری بیش اطمینانی، کوته نگری و خوش بینی بر اجتناب مالیاتی. پژوهش

 .292-265(، صص ، 1ره )، شما13در گزارشگری مالی دوره 

های (. تأثیر سوگیری1404مشکی میاوقی، مهدی و میربرگ کار، سیدمظفر. ) ؛زارع، مهدی میرزاد

کاری بر اجتناب از پرداخت مالیات. پژوهش های تجربی رفتاری شهودنمایندگی و محافظه

 .-.-(، صص ، -(، شماره )#حسابداری دوره )
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