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Abstract: 
   This study examines the integration of management accounting and 

corporate social responsibility (CSR) with a focus on poverty alleviation and 

economic development in Iran. Given the country's widespread social and 

economic challenges, particularly in underprivileged areas, companies require 

approaches that not only improve financial performance but also contribute to 

reducing social inequalities. This study employs a scenario planning approach 

based on identifying and analyzing key uncertainties. In the first step, through 

a literature review and using the fuzzy Delphi method, 12 key drivers were 

identified. These drivers were prioritized and validated based on the opinions 

of academic experts and managers of companies with experience in CSR 

initiatives. The identification of uncertainties was conducted through an 

analysis of these key drivers. Five key drivers, with the highest consensus 

percentage and the lowest level of opinion divergence, were selected as the 

final influential factors. This process included evaluating the potential impacts 

of these drivers on various future scenarios and analyzing their uncertainty 

states. Subsequently, future scenarios were designed using scenario planning 

methods and compatibility analysis. The timeframe for conducting this 

research was Winter 2023 and Spring 2024. The findings demonstrate that 

integrating management accounting with CSR, particularly in the context of 
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poverty alleviation, can improve living conditions in underprivileged regions 

and enhance companies' economic development across different 

scenarios.The present study serves as a practical guide for Iranian companies, 

recommending the development of more effective strategies for integrating 

management accounting and CSR through scenario planning based on 

identifying uncertainties. These strategies can contribute to the country's 

sustainable economic and social development while addressing existing 

challenges and inequalities.This research can assist policymakers and 

company managers in Iran to implement CSR programs more effectively and 

contribute to improving the country's social and economic conditions. 
 

Keywords: Management Accounting, Corporate Social Responsibility 

(CSR), Poverty Alleviation, Scenario Planning 
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 مقاله پژوهشی

 -408-363صفحه  ،1403 بهار و تابستان، هفدهم هم، شمارهنسال  -دو فصلنامه حسابداری ارزشی و رفتاری
 

و  یاجتماع تیکسب و کارها: ادغام مسئول ندهیاز آ ینگار ویسنار

 های شرکتدر توسعه اقتصاد تیریمد یبدارحسا

 4 غلامرضا کردستانی   3 مهدی بشکوه      *2فرزین رضایی    1امیر محبی
    

 12/10/1403تاریخ پذیرش:                      02/07/1403تاریخ دریافت:  

 

 چکیده: 

با تمرکز بر  هاشرکت یاجتماع تیو مسئول تیریمد یادغام حسابدار یاین پژوهش به بررس  

 یو اقتصاد یاجتماع یها. با توجه به چالشپردازدیم رانیدر ا یو توسعه اقتصاد ییزداتیمحروم

هستند که علاوه بر بهبود  ییکردهایرو ازمندیها ندر مناطق محروم، شرکت ژهیوگسترده کشور، به

 یونگاریسنار کردیاز رومطالعه  نیکمک کنند. ا زین یاجتماع یهایبه کاهش نابرابر ،یمال ملکردع

است. در گام نخست، با  یدیکل یهاتیقطععدم لیو تحل ییبر شناسا یکه مبتن ردیگیبهره م

 ربا نظ هاشرانیپ نیشد. ا ییشناسا یاصل شرانیپ 12 ،یفاز یو استفاده از روش دلف اتیمرور ادب

را دارا  یاجتماع تیدر حوزه مسئول تیکه سابقه فعال ییهاشرکت رانیو مد یخبرگان دانشگاه

 یدیکل یهاشرانیپ لیتحل یبر مبنا هاتیقطععدم ییشناسا شدند. دییو تأ یبندتیبودند، اولو

عنوان نظرات به ییمقدار همگرا نیدرصد اجماع و کمتر نیبا بالاتر یدیکل شرانیانجام شد. پنج پ

 هاشرانیپ نیا یاحتمال راتیأثت یابیشامل ارز ندیفرآ نیعوامل اثرگذار انتخاب شدند. ا نیتریینها

 ندهیآ یوهایها بود. در ادامه، سنارآن تیقطععدم یهاحالت یو بررس ندهیمختلف آ یوهایبر سنار

 نیانجام ا ی. بازه زماننددیگرد یطراح یسازگار لیو تحل یونگاریسنار یهابا استفاده از روش

 یکه ادغام حسابدار دهدیان منشاین پژوهش . بوده است 1403و بهار  1402پژوهش زمستان 

 یوهایدر سنار تواندیم ،ییزداتیمحروم نهیدر زم ژهیوها، بهشرکت یاعاجتم تیبا مسئول تیریمد

ها منجر شود. شرکت یاقتصاد توسعه شیدر مناطق محروم و افزا یزندگ طیمختلف به بهبود شرا

 قیکه از طر کندیم شنهادیپ یرانیا یهاشرکت یبرا یعمل یراهنما کیعنوان پژوهش حاضر به

                                                 
   .رانیا ن،یقزو ،یدانشگاه آزاد اسلام ن،یواحد قزو ،یگروه حسابدار ،یحسابدار یمقطع دکتر یدانشجو 1

amir.mohebbi251@gmail.com 

 kordestani@soc.ikiu.ac.irرانیا ن،یقزو ،ینیامام خم یالملل نیدانشگاه ب ،یاستاد حسابدار  4
 beshkooh@gmail.com3  استادیار گروه حسابداری، واحد قزوین، دانشگاه آزاد اسلامی، قزوین، ایران

 farzin.rezaei@qiau.ac.ir،

2دانشیار گروه حسابداری، واحد قزوین، دانشگاه آزاد اسلامی، قزوین، ایران. )نویسنده مسئول( 
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 یادغام حسابدار یبرا یمؤثرتر یهایاستراتژ ها،تیعدم قطع ییشناسا رب یمبتن ینگار ویسنار

 داریبه توسعه پا توانندیم هایاستراتژ نیها توسعه دهند. اشرکت یاجتماع تیو مسئول تیریمد

موجود  یهایها و نابرابرشچال یحال، پاسخگو نیکشور کمک کنند و در ع یو اجتماع یاقتصاد

 یهاکمک کند تا برنامه رانیها در اشرکت رانیو مد گذاراناستیبه س تواندیپژوهش م نیباشند. ا

و  یاجتماع طیاجرا کنند و به بهبود شرا یطور کارآمدترها را بهشرکت یاجتماع تیمسئول

 رسانند. یاریکشور  یاقتصاد

 

ینگار ویسنار ،ییزداتیها، محرومشرکت یاجتماع تیسئولم ت،یریمد یحسابدار کلید واژه ها:
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 مقدمه-1
 کیها به عنوان شرکت یاجتماع تیو مسئول تیریمد یحسابدار بیدر عصر حاضر، ترک

در حال توسعه  یدر کشورها داریپا یو اجتماع یبه توسعه اقتصاد یابیدست یبرا یدیکل یاستراتژ

 ریدر مس تیاهم یبه عنوان کشور دارا رانی. ا(2022)کاستیلا و همکاران، مطرح شده است

مناطق، مواجه  یدر برخ تیمحروم لهاز جم ،یو اقتصاد یاجتماع یهاتوسعه، با چالش

 ینقش حسابدار یپژوهش به بررس نیمسائل، ا نی. با توجه به ا(1403)محبی و همکاران، است

ها با تمرکز بر شرکت یاجتماع تیمسئول یهاکردن برنامه ییو اجرا تیدر تقو تیریمد

 .پردازدیم رانیدر ا ییزداتیمحروم

ها شرکت یاجتماع تیکه مسئول ( مطالعات پیشنینشان می دهد2004مطابق نظر ایت)

 قاتیتحق نیجوامع مختلف کمک کند، اما اغلب ا در یو اقتصاد یاجتماع طیبه بهبود شرا تواندیم

 مربوط به  یهااند و کمتر به چالشخاص تمرکز داشته یمناطق ای افتهیتوسعه یبر کشورها

 یبررس( 2018) دوورچاک-زنرسکایز قیبه عنوان مثال، تحق. انددر حال توسعه پرداخته یکشورها

پرداخته و نشان داده است  یشرق یاروپا یدر کشورها تیریمد یتوسعه حسابدار یاندازهاچشم

ها پژوهش نیحال، ا نیکند. با ا فایا یسازمان یداریدر بهبود پا ینقش مهم تواندیابزار م نیکه ا

در حال توسعه مانند  یکشورها دهیچیپ یهاطیو مح ژهیو یازهایکامل به ن رطواند بهنتوانسته

 .پاسخ دهند رانیا

 گزیرودر ایگارس قیتحق جینتاوقتی که زاویه نگاه را به سمت محرومیت زدایی مایل می کنیم، 

با  تیریمد یکه ادغام حسابدار دهدینشان مدارای اهمیت می شود که  (2013)و همکاران

 شیافزا یبرا یابزار مؤثر تواندیم ،ییزداتیمحروم نهیدر زم ژهیوها ، بهشرکت یاجتماع تیمسئول

تا منابع خود را  دهدیها اجازه مادغام نه تنها به شرکت نیها باشد. اشرکت یو سودآور یداریپا

اعتماد  شیدر جوامع محروم، باعث افزا یارزش اجتماع جادیبلکه با ا د،کنن تیریمد ترنهیبه

. در کاربست صحیح بعد حسابداری مدیریت با شودیم زیها نبرند شرکت ریو بهبود تصو یعموم

یکردی ابزارگونه که بتواند تاثیرگذاری مثبت در حل مسئله ایجاد کند بررسی پژوهش رو

اند که چگونه به بررسی این مسئله پرداختهدارای اهمیت است که  (2022چیپریانووا و همکاران )

 یاجتماع تیمسئول هایسازی برنامهتوان از ابزارهای حسابداری مدیریت برای ارزیابی و پیادهمی

های اجتماعی و بهبود شرایط زندگی در جوامع ها استفاده کرد که به کاهش نابرابریشرکت

کند تا این ایده را در بستر محروم کمک کند. پژوهش حاضر با الهام از این رویکرد، تلاش می

ای در ایران بررسی کند و با تمرکز بر شرایط اجتماعی و اقتصادی خاص کشور، ارزش افزوده

پایدار اقتصادی و اجتماعی ارائه دهد. برخلاف مطالعه چیپریانووا و همکاران که به  راستای توسعه
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ها و های اروپایی و آمریکای شمالی پرداخته است، این تحقیق بر تحلیل محرکمحیط

ها در ایران و تأثیر آن بر مناطق شرکت یاجتماع تیمسئول های مرتبط با اجرایقطعیتعدم

این طریق، پژوهش حاضر به دنبال ارائه راهکارهایی بومی و قابل اجرا برای محروم تمرکز دارد. از 

 های ایرانی است.شرکت

تر از وضعیت ایران را در مبتنی بر اهمیت محدوده جغرافیایی پژوهش حاضر، باید شرایط دقیق

های متعددی در های اخیر با چالشمیلیون نفر، در سال 85ایران با جمعیتی بالغ بر نظر گرفت، 

های رسمی، نرخ بیکاری در های اقتصادی و اجتماعی مواجه بوده است. بر اساس گزارشحوزه

دهنده نابرابری درصد گزارش شده است. همچنین، ضریب جینی که نشان 9.2حدود  1401سال 

است، که بیانگر افزایش شکاف طبقاتی  افزایش یافته 0.3979به  1402درآمدی است، در سال 

 30به حدود  1401علاوه بر این، نرخ فقر در سال (. 1403باشد )مرکز آمار ایران، در جامعه می

مرکز )درصد از مردم ایران دچار فقر مطلق هستند  30که طوریدرصد رسیده است، به

 رورت بررسی علمی مبحثضدهنده این آمارها نشان(. 1402ی، اسلام یمجلس شورا یهاپژوهش

زمان به های مذکور، نیاز به رویکردهایی که بتوانند همبا توجه به چالش نابرابری در کشور است.

های اجتماعی کمک کنند، بیش از پیش احساس ها و کاهش نابرابریبهبود عملکرد مالی شرکت

تواند تأثیر مثبتی می هااند که مسئولیت اجتماعی شرکتهای داخلی نشان دادهشود. پژوهشمی

با این (. 1398ها داشته باشد )پارسایی و راغی، ها و بهبود عملکرد مالی آنبر پایداری شرکت

ها بر عملکرد مالی مسئولیت اجتماعی شرکت حال، بسیاری از این مطالعات به بررسی تأثیر

، جانسون و همکاران ؛1402، سرلک و همکاران ؛1398، و همکاران ییپارسا) اندها پرداختهشرکت

و کمتر به ادغام آن با حسابداری مدیریت و تأثیر آن بر  (2023، و همکاران انگیک ؛2024

-مطالعات پیشین مانند پژوهش زیجنارسکا اند.زدایی و توسعه پایدار توجه کردهمحرومیت

 ( به تأثیر مسئولیت اجتماعی و2013( و گارسیا رودریگز و همکاران )2018دوورچاک )

اند، اما ادغام این دو حوزه در ارتباط با حسابداری مدیریت بر توسعه پایدار پرداخته

زدایی کمتر بررسی شده است. پژوهش حاضر با استفاده از رویکرد سناریونگاری و روش محرومیت

دهد و با تحلیل سناریوهای مختلف، دلفی فازی، چارچوبی عملی برای ادغام این دو حوزه ارائه می

های ایرانی پیشنهاد های اجتماعی و توسعه پایدار در شرکتکارهایی برای کاهش نابرابریراه

 .کندمی

محدود به محور شده در ایران شود که اکثر تحقیقات انجامبا مرور ادبیات داخلی، مشخص می

توسعه اقتصادی شرکتی  ،در حوزه های  اخلاق، حاکمیت شرکتی هامسئولیت اجتماعی شرکت

؛ 1402، رضائی نژاد ومعصومی راد )کرد تقویت برندینگ و پایدرای محیط زیست بوده است با روی

 (1400، دهکاحسنی، 1403و همکاران،  اسکوئیملکیتاج؛ 1401محمدی و همکاران، 
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عدم توجه به ادغام  شود:با وجود این مطالعات، دو خلا اصلی در تحقیقات داخلی مشاهده می

پژوهی مانند ها با استفاده از رویکردهای آیندهشرکت یاجتماع تیولمسئ حسابداری مدیریت و

ها در توسعه اقتصادی شرکت یاجتماع تیمسئول کمبود تحقیقات در زمینه نقش. سناریونگاری

 .زداییمحرومیتاز منظر  پایدار

اثرات گیری از رویکرد سناریونگاری و استفاده از روش دلفی فازی و تحلیل تحقیق حاضر با بهره

ها ارائه شرکت یاجتماع تیمسئول متقابل، رویکردی نوین در بررسی ادغام حسابداری مدیریت و

زدایی تمرکز دارد. همچنین، در دهد. این پژوهش بر شرایط خاص ایران و نیاز به محرومیتمی

نفعان در به تحلیل رفتار ذی (2016کایرنز و همکاران )حالی که مطالعات خارجی مانند 

های کلیدی، سناریوهای دقیق و قطعیتپردازند، این تحقیق با تحلیل عدمریزی سناریو میامهبرن

بنابراین، پژوهش حاضر از یک سو خلاهای  دهد.های ایرانی ارائه میاجرایی برای شرکتقابل

-کند و از سوی دیگر، با ارائه راهکارهایی متناسب با بافت اجتماعیپژوهشی داخلی را پر می

 .کندگذاران کشور ایجاد میای عملی برای مدیران و سیاستصادی ایران، ارزش افزودهاقت

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش -2

ها دستخوش تغییرات چشمگیری شده است، که از در طول سال هامسئولیت اجتماعی شرکت

ها ابتدا، شرکتمحیطی گسترده نشأت گرفته است. در های اجتماعی، اقتصادی و زیستنگرانی

های اقتصادی کلاسیک که توسط عمدتاً بر حداکثرسازی سود متمرکز بودند، مطابق با نظریه

کرد که تنها مسئولیت یک شد. فریدمن استدلال میاقتصاددانانی مانند میلتون فریدمن ترویج می

 (.1999کارول، ) شرکت افزایش سود خود در چارچوب قوانین است

مسئولیت  های تجاری، مفهومتر فعالیتزایش آگاهی جوامع از تأثیرات گستردهبا این حال، با اف

مسئولیت اجتماعی  های اولیهشروع به جذب توجه بیشتری کرد. ریشه ها اجتماعی شرکت

 "1های اجتماعی تاجرمسئولیت"پیدا کرد، با انتشار کتاب  1950توان در دهه را می ها شرکت

شناخته  ها مسئولیت اجتماعی شرکت که اغلب به عنوان بنیان مدرن( 1953) 2اثر هاوارد بوون

ها تعهداتی فراتر از کسب سود دارند و باید به جامعه کرد که شرکتشود. بوون استدلال میمی

 (.2001 ندزور،یو) پذیری نشان دهندنیز مسئولیت

شد و منجر به  محیطی بیشتر، آگاهی از مسائل اجتماعی و زیست1970و  1960های در دهه

های شرکت را فراتر از سهامداران و شامل توسعه نظریه ذینفعان شد. این نظریه مسئولیت

                                                 
1 Social Responsibilities of the Businessman 
2 Howard R. Bowen 
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کرد. در این دوره، کنندگان و جامعه تعریف میهای دیگری مانند کارکنان، مشتریان، تأمینگروه

 (.2004گاریگا و مله، ) نیز شکل گرفتند 2و پایداری 1مفاهیمی مانند شهروندی شرکتی

مسئولیت اجتماعی  سازی مفاهیمای از تثبیت و فرمالیتهدوره 1990و  1980های دهه

مسئولیت  المللی نظیر سازمان ملل متحد نقش مهمی در ترویجهای بینبود. سازمان ها شرکت

ها و راهنماهای جهانی مانند پیمان ویژه از طریق توسعه چارچوبداشتند، به ها اجتماعی شرکت

ها را تشویق به اتخاذ ها شرکتتأسیس شد. این چارچوب 32000ازمان ملل که در سال جهانی س

 اصولی در زمینه حقوق بشر، استانداردهای کار، حفاظت از محیط زیست و مبارزه با فساد کردند

 (.2012باکیچ و همکاران، -ولاستلکا)

به بخشی اساسی از استراتژی کسب و کارها تبدیل  ها ، مسئولیت اجتماعی شرکت21در قرن 

کنندگان به همراه فشار از سوی ذینفعان مختلف، سازی و افزایش آگاهی مصرفشده است. جهانی

پذیری را به یک عنصر حیاتی برای حفظ مشروعیت و رقابت ها مسئولیت اجتماعی شرکت

تنها به معنی خیریه نیست،  ها ها تبدیل کرده است. امروزه، مسئولیت اجتماعی شرکتشرکت

ای از اقدامات است که هدف آنها ادغام ملاحظات اجتماعی، بلکه شامل طیف گسترده

 (.2009ترکر، ) های تجاری استمحیطی و اقتصادی در عملیاتزیست

های مختلف عملیات تجاری دارای ابعاد مختلفی است که جنبه ها مسئولیت اجتماعی شرکت

شوند: گیرد. این ابعاد غالباً به چهار حوزه اصلی تقسیم میبر جامعه را در بر میها و تأثیر آن

 .(1991)کارول، 7ایو خیریه 6، اخلاقی5، قانونی4های اقتصادیمسئولیت

خواهد که ها میاز شرکت ها ی خود، مسئولیت اجتماعی شرکتدر هسته مسئولیت اقتصادی:

گذاری به به معنی تولید سود و ارائه بازده سرمایهسئولیت ماز نظر اقتصادی پایدار باشند. این 

شود. اما ها بر آن بنا میای است که دیگر مسئولیتپایهچارچوب  سهامداران است، زیرا این

فراتر از تولید سود صرف است.  ها مسئولیت اجتماعی شرکت مسئولیت اقتصادی در چارچوب

ای تجاری به پایداری اقتصادی بلندمدت جامعه و هاین شامل اطمینان از آن است که فعالیت

های های مسئولیت اقتصادی شامل استراتژیکنند. شاخصجامعه به طور کلی کمک می

                                                 
1 Corporate Citizenship 
2 Sustainability 
3 United Nations Global Compact (established in 2000) 
4 Economic Responsibilities 
5 Legal Responsibilities 
6 Ethical Responsibilities 
7 Philanthropic Responsibilities 
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شود های کسب و کار پایدار میگذاری در شیوهگذاری عادلانه، توزیع منصفانه سود و سرمایهقیمت

 (.2018سیدهوم و سررا، )

ها انتظار ونی شامل رعایت قوانین و مقررات است. از شرکتمسئولیت قان مسئولیت قانونی:

رود که در چارچوب قانونی که توسط دولت و سایر نهادهای نظارتی تعیین شده عمل کنند. می

کننده محیطی و قوانین حفاظت از مصرفشامل رعایت قوانین کار، مقررات زیستقوانین این 

های تواند منجر به جریمهو عدم رعایت این تعهدات می ای استاست. رعایت قانونی یک انتظار پایه

های مسئولیت قانونی شامل رعایت قوانین قانونی و آسیب به اعتبار شرکت شود. شاخص

 (.2016چودری، -امین)های تجارت منصفانه است محیطی، قوانین ضد تبعیض و شیوهزیست

رود و شامل انجام کارهای قانونی میمسئولیت اخلاقی فراتر از الزامات  مسئولیت اخلاقی:

به رفتار شرکتی اشاره  ها مسئولیت اجتماعی شرکت درست، منصفانه و عادلانه است. این بعد از

کند. مسئولیت دارد که انتظارات جامعه را حتی زمانی که هیچ الزام قانونی وجود ندارد، برآورده می

ه شفافیت تجاری، رفتار منصفانه با کارکنان، گیرد، از جملاخلاقی مسائل مختلفی را در بر می

دهد. کنندگان را فریب نمیهای بازاریابی مصرفیابی اخلاقی مواد و اطمینان از این که شیوهمنبع

های کار اخلاقی، صداقت در تبلیغات و تعهد به های مسئولیت اخلاقی شامل شیوهشاخص

 (.2009ترکر، ) استانداردهای حکمرانی شرکتی است

ها شود که شرکتای اطلاق میای به اقدامات داوطلبانهمسئولیت خیریه ای:سئولیت خیریهم

دهند. این برای بهبود کیفیت زندگی کارکنان، جوامع محلی و جامعه به طور کلی انجام می

های مشارکت اجتماعی و حمایت از موارد اجتماعی شامل اهداهای خیریه، فعالیتاقدامات 

ای اجباری نیست های اقتصادی، قانونی و اخلاقی، مسئولیت خیریهمسئولیت شود. برخلافمی

شود زیرا تعهد در نظر گرفته می ها مسئولیت اجتماعی شرکت اما به عنوان یک جنبه مهم از

ای شامل اهدای شرکتی، های مسئولیت خیریهدهد. شاخصشرکت به رفاه اجتماعی را نشان می

 (.2000کوازی و اوبراین، ) مایت از رویدادهای اجتماعی استهای داوطلبانه و حبرنامه

شود نیز می 1محیطیشامل پایداری زیست ها علاوه بر این چهار بعد، مسئولیت اجتماعی شرکت

های جهانی مانند تغییرات اقلیمی اهمیت بیشتری پیدا کرده است. مسئولیت که با چالش

های های تجاری بر محیط زیست از طریق شیوهمحیطی شامل کاهش تأثیر منفی فعالیتزیست

های وری انرژی است. شاخصپایدار مانند کاهش انتشار کربن، مدیریت پسماند و ترویج بهره

گذاری های مدیریت پسماند و سرمایهمحیطی شامل کاهش ردپای کربن، شیوهمسئولیت زیست

 (.2014دز، هرنان-واسکز و سانچز-گایاردو) های تجدیدپذیر استدر انرژی

                                                 
1 Environmental Sustainability 
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شود که گیری میهای مختلف اندازهوکار از طریق شاخصادغام این ابعاد در استراتژی کسب

. شوندبندی میگروه 1(ESG) محیطی، اجتماعی و حکمرانیغالباً تحت معیارهای زیست

ای، مدیریت پسماند، شامل مواردی مانند کاهش انتشار گازهای گلخانه محیطیمعیارهای زیست

معیارهای  .محیطی دارندهای تجدیدپذیر است که تأثیر مستقیم بر پایداری زیستمصرف انرژیو 

ها با ذینفعان مختلف، از جمله کارکنان، مشتریان و جوامع محلی، بر تعامل شرکت اجتماعی

 .گیرندتمرکز دارند و عواملی مانند حقوق بشر، تنوع، سلامت و ایمنی کارگران را در بر می

گیری، ساختارهای مدیریتی، شامل شفافیت در فرآیندهای تصمیم ی حکمرانیمعیارها

معیارهای ذکر شده یک . های ضد فساد، و رعایت اصول اخلاقی در مدیریت سازمان استسیاست

دهند. های اجتماعی ارائه میچارچوب جامع برای ارزیابی میزان تعهد یک شرکت به مسئولیت

گذاران برای ای توسط سرمایهی و حکمرانی به طور فزایندهمحیطی، اجتماعهای زیستشاخص

؛ 2004شوند )گاریگا و مله، وکارها استفاده میارزیابی پایداری بلندمدت و تأثیر اخلاقی کسب

 .(2009ترکر، 

ای، شامل معیارهایی مانند انتشار گازهای گلخانه هاشاخص این محیطی:های زیستشاخص

ها شود. این شاخصند، مصرف آب و تأثیر بر تنوع زیستی میمصرف انرژی، مدیریت پسما

یت ا) محیطی استدهنده تعهد شرکت به حفظ محیط زیست و کاهش اثرات منفی زیستنشان

 (.2018سیدهوم و سررا، 

های کار، سلامت و ایمنی کارکنان، ها بر حقوق بشر، شیوهاین شاخص های اجتماعی:شاخص

مسئولیت اجتماعی  ها ازشمولیت متمرکز هستند. این جنبهمشارکت اجتماعی و تنوع و 

کنند و شامل تعهدات شرکت در به بهبود کیفیت زندگی کارکنان و جامعه کمک می ها شرکت

 (.2021ورزارو و همکاران، )قبال جامعه و کارکنان است 

یره، های حکمرانی شرکتی از جمله تنوع در هیئت مداین شامل شیوه های حکمرانی:شاخص

دهنده ها نشانشود. این شاخصهای ضد فساد و شفافیت میجبران خسارت اجرایی، سیاست

های اخلاقی و مسئولانه گیریها برای اطمینان از تصمیمساختارهای حکومتی هستند که شرکت

 (.2015پراتس و همکاران، ) کنندایجاد می

یک مفهوم ، هااجتماعی شرکت توان نتیجه گرفت که مسئولیتبا توجه به موارد فوق، می

محیطی و حکمرانی در عملیات اصول اقتصادی، اجتماعی، زیستچندوجهی است که نیاز به ادغام 

از دیدگاه یک تعهد اجتماعی ساده به یک  ها مسئولیت اجتماعی شرکت . توسعهتجاری دارد

ل شده است. استراتژی جامع و پیچیده که به نفع هم جامعه و هم کسب و کار است، تبدی

                                                 
1 Environmental, Social, and Governance Criteria (ESG) 
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پذیری نه تنها به بهبود اعتبار و رقابت ها مسئولیت اجتماعی شرکت ها با پذیرش و اجرایشرکت

های جهانی کنند، بلکه نقش حیاتی در حمایت از توسعه پایدار و مقابله با چالشخود کمک می

 (.1999؛ کارول، 2004؛ گاریگا و مله، 2016چودری، -امین) دارند

ها، نقش آن در رفع محرومیت و مسئولیت اجتماعی شرکت هایترین جنبهمهمیکی از 

مقاله به بررسی ادغام مسئولیت  در ادامه این .(1400)محبی و همکاران، زدایی استمحرومیت

های رفع محرومیت در سناریوهای توسعه اجتماعی و حسابداری مدیریتی با تمرکز بر استراتژی

 .یمپردازمی

ها در قبال جامعه اشاره ها به تعهدات اخلاقی و اجتماعی سازمانماعی شرکتمسئولیت اجت

دارد. این تعهدات شامل اقداماتی است که به بهبود شرایط اجتماعی و اقتصادی جامعه کمک 

تواند نقش مهمی می ها کند. به ویژه در کشورهای در حال توسعه، مسئولیت اجتماعی شرکتمی

در این (. 2016کائو و همکاران، ) رایط زندگی افراد محروم ایفا کنددر کاهش فقر و بهبود ش

توانند به بهبود وضعیت اقتصادی و های خود میها با استفاده از منابع و ظرفیتزمینه، شرکت

گذاری در توانند با سرمایهها میاجتماعی جوامع محروم کمک کنند. به عنوان مثال، شرکت

ی، دسترسی به منابع مالی را برای افراد محروم فراهم کنند و از این های آموزشی و بهداشتپروژه

 (.2005بلووفیلد و فرایناس، )های اجتماعی کمک کنند طریق به کاهش فقر و نابرابری

گیری مدیریتی، نقش کلیدی در حسابداری مدیریتی به عنوان یک ابزار مهم در فرآیند تصمیم

کند. این نوع حسابداری با ارائه اطلاعات دقیق و ایفا میها حمایت از مسئولیت اجتماعی شرکت

کند تا تصمیمات استراتژیکی اتخاذ کنند که نه تنها به بهبود عملکرد روز به مدیران کمک میبه

در (. 2023وانگ و همکاران، )کند بلکه تأثیرات مثبتی بر جامعه نیز دارد مالی شرکت کمک می

-بندی، تحلیل هزینهتواند ابزارهای مختلفی مانند بودجهیاین راستا، حسابداری مدیریتی م

های مرتبط با مسئولیت منفعت و ارزیابی عملکرد را به کار گیرد تا اطمینان حاصل شود که پروژه

های آموزشی و شوند. به عنوان مثال، ارزیابی مالی پروژهاجتماعی به طور کارآمد و مؤثر اجرا می

ان کمک کند تا منابع مالی را به نحو بهینه تخصیص دهند و از تأثیر تواند به مدیربهداشتی می

ادغام مسئولیت (. 2017لاکرا و کومار، ) ها بر جامعه اطمینان حاصل کنندمثبت این پروژه

تواند به عنوان یک استراتژی مؤثر برای رفع محرومیت در اجتماعی با حسابداری مدیریتی می

دهد تا از طریق ها این امکان را میر گیرد. این ادغام به شرکتجوامع محروم مورد استفاده قرا

های اجتماعی کمک های مسئولیت اجتماعی به کاهش فقر و نابرابریریزی و اجرای پروژهبرنامه

 (.2011مرینو و والور، ) کنند

، مشارکت ها با حسابداری مدیریتیادغام مسئولیت اجتماعی شرکتهای موفق یکی از نمونه

ها های آموزشی است. با تأمین منابع مالی برای آموزش افراد محروم، شرکتها در پروژهتشرک
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پذیری افراد کمک کنند. این امر نه تنها به کاهش ها و افزایش اشتغالتوانند به بهبود مهارتمی

شود. همچنین، استفاده از کند بلکه به بهبود اقتصاد کلی جامعه نیز منجر میفقر کمک می

تواند به مدیران کمک کند تا منفعت می-زارهای حسابداری مدیریتی مانند تحلیل هزینهاب

ایدِمودیا، ) سازی منابع اطمینان حاصل کنندها را ارزیابی کنند و از بهینهاثربخشی این پروژه

های زیربنایی مانند گذاری در پروژهتوانند از طریق سرمایهها میدر برخی موارد، شرکت(. 2009

ها به طور تأمین آب پاک، به بهبود شرایط زندگی افراد محروم کمک کنند. این گونه پروژه

کنند. حسابداری گذارند و به کاهش محرومیت کمک میمستقیم بر سلامت و رفاه افراد تأثیر می

کند ها، به مدیران کمک ها و منافع این پروژههای دقیق از هزینهتواند با ارائه تحلیلمدیریتی می

(. 2013رودریگز و همکاران، -گارسیا) تا تصمیمات بهتری در زمینه تخصیص منابع اتخاذ کنند

های مختلفی همراه است. ها و فرصتادغام مسئولیت اجتماعی و حسابداری مدیریتی با چالش

های اصلی، تضاد منافع بین اهداف مالی و اجتماعی است. در حالی که حسابداری یکی از چالش

تی به طور سنتی بر اهداف مالی متمرکز است، مسئولیت اجتماعی به اهداف غیرمالی مانند مدیری

تواند مانعی بر سر راه ادغام محیطی تمرکز دارد. این تضاد میبهبود شرایط اجتماعی و زیست

 (.2017لاکرا و کومار، ) مؤثر این دو مفهوم باشد

های زیادی نیز فرصت یتیریمد یها با حسابدارشرکت یاجتماع تیاز سوی دیگر، ادغام مسئول

توانند از طریق ادغام مسئولیت اجتماعی با حسابداری مدیریتی، به ها میکند. شرکتفراهم می

پذیری و جذب تواند به افزایش رقابتبهبود اعتبار و تصویر عمومی خود کمک کنند. این امر می

توانند با بهبود عملکرد اجتماعی ها میوه بر این، شرکتگذاران منجر شود. علامشتریان و سرمایه

 و اقتصادی خود، به اهداف بلندمدت خود دست یابند و به پایداری و توسعه جامعه کمک کنند

تواند به عنوان یک ادغام مسئولیت اجتماعی و حسابداری مدیریتی می(. 2023دواله و ماهات، )

وامع محروم مورد استفاده قرار گیرد. این ادغام به استراتژی مؤثر برای رفع محرومیت در ج

های مرتبط با دهد تا با استفاده از ابزارهای حسابداری مدیریتی، پروژهها امکان میشرکت

ها بر جامعه مسئولیت اجتماعی را به طور کارآمد و مؤثر اجرا کنند و از تأثیر مثبت این پروژه

توانند از طریق این ها میهای موجود، شرکتا و فرصتهاطمینان حاصل کنند. با توجه به چالش

ادغام به اهداف بلندمدت خود دست یابند و به بهبود شرایط اجتماعی و اقتصادی جامعه کمک 

  .(1403)محبی و همکاران، کنند

گیری حسابداری مدیریت با تمرکز بر نیازهای داخلی سازمان، اطلاعات دقیقی برای تصمیم

این نوع حسابداری به (. 1998کند )کاپلان و اتکینسون، ود عملکرد فراهم میاستراتژیک و بهب

کند ها و سودآوری، و ارزیابی عملکرد کمک میها در تخصیص بهینه منابع، تحلیل هزینهسازمان

های در دنیای رقابتی امروز، حسابداری مدیریت با ارائه تحلیل(. 2005)هورنگرن و همکاران، 
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های استراتژیک مانند ورود به بازارهای جدید و گیرینقش کلیدی در تصمیم مالی و غیرمالی،

تواند در ادغام همچنین، این ابزار می(. 1987کند )جانسون و کاپلان، توسعه محصولات ایفا می

ها آفرینی کند. با استفاده از حسابداری مدیریت، سازماننقش هامسئولیت اجتماعی شرکت

های ها را ارزیابی کرده و پروژهمسئولیت اجتماعی شرکت هایو منافع برنامهها توانند هزینهمی

؛ اپستین و بوهواک، 2006محیطی و اجتماعی را به طور مؤثر اجرا کنند )پورتر و کرامر، زیست

کند، بلکه ها کمک میاین یکپارچگی نه تنها به تعهدات اجتماعی و اخلاقی سازمان(. 2014

 .(2008شود )اوون، ها نیز میپذیری آنمالی و رقابتموجب بهبود عملکرد 

 

 های خارجیپیشینه پژوهش

طور مستقیم با موضوع پژوهش اند که بهبندی شدهتحقیقات پیشین در چهار دسته اصلی طبقه

( ادغام مسئولیت اجتماعی 2سناریونگاری و مدیریت ریسک، ) (1) :حاضر مرتبط هستند

 ( روابط میان4محیطی و پایداری، و )( گزارشگری زیست3مدیریت، )با حسابداری  هاشرکت

راستایی با اهداف دلیل همبندی بهاین دسته .و توسعه پایدار ها مسئولیت اجتماعی شرکت

مسئولیت  هایپژوهش حاضر، شامل بررسی نقش حسابداری مدیریت در طراحی استراتژی

ها است. در دسته اول، مطالعاتی دار و کاهش نابرابریو تأثیر آن بر توسعه پای ها اجتماعی شرکت

( به اهمیت ترکیب سناریونگاری و مدیریت 2011( و اکسون )2003مانند پژوهش میلر و والر )

-اند. در دسته دوم، تحقیقات زیجنارسکاگیری استراتژیک اشاره کردهریسک برای تصمیم

 ها مسئولیت اجتماعی شرکت کز بر ادغام( با تمر2022( و هوانگ و همکاران )2018دوورچاک )

اند. و حسابداری مدیریت، به ارزیابی تأثیر این ادغام بر بهبود عملکرد اجتماعی و اقتصادی پرداخته

( و اسمیت و همکاران 2021سانچز و همکاران )-هایی نظیر مسگوردر دسته سوم، پژوهش

اند. در نهایت، پایداری پرداخته محیطی در مدیریت ریسک و( به نقش گزارشگری زیست2024)

( 2023( و کیانگ و همکاران )2024دسته چهارم شامل مطالعاتی مانند جانسون و همکاران )

ها و توسعه پایدار تأکید دارند. ها بر کاهش نابرابریمسئولیت اجتماعی شرکت است که بر تأثیر

 .های این تحقیقات ارائه خواهد شددر ادامه، تفصیل یافته

دهد اولین تحقیق انجام شده در خصوص موضوع ادغام مسئولیت اجتماعی ها نشان میرسیبر

 میلر و والراست که توسط  2003و حسابداری مدیریت در توسعه اقتصادی مربوط به سال 

انجام شد. این پژوهش  "های واقعی و مدیریت ریسک یکپارچهسناریوها، گزینه"با عنوان  (2003)

تواند به مدیران کمک کند تا در شرایط های واقعی مییو نگاری و تحلیل گزینهنشان داد که سنار

گیری کنند. نتایج این تحقیق بر اهمیت ترکیب سناریو نگاری با تحلیل عدم قطعیت بهتر تصمیم

 .ریسک تأکید داشت و بهبود فرآیندهای مدیریت ریسک را نشان داد
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 "ریزی سناریو: راهبردی برای پیمایش دنیای امروزبرنامه"در تحقیقی با عنوان  (2011)اکسون 

بینی عنوان پیشها کمک کند تا از گذشته بهتواند به سازمانریزی سناریوها مینشان داد که برنامه

ها و تهدیدهای احتمالی بپردازند. این پژوهش آینده اجتناب کنند و در عوض، به شناسایی فرصت

 .بینی اشاره داشت بندی و پیشین به اهمیت استفاده از سناریوها در فرآیندهای بودجههمچن

ریزی نفعان در برنامهچارچوب تحلیل رفتار ذی"در تحقیقی با عنوان  (2016)کایرنز و همکاران 

های نفعان مختلف در آیندهنشان دادند که در سناریو نگاری باید رفتار و اهداف ذی "سناریو

طور ده و در حال تغییر را تحلیل کرد. این تحقیق تأکید داشت که سناریو نگاری باید بهپیچی

 .نفعان در سناریوهای مختلف بپردازد تری به بررسی قدرت و تعهد ذیجامع

 "ریزی مقاوم مبتنی بر سناریورویکرد برنامه"در تحقیقی با عنوان  (2016)علیزاده و همکاران 

های مختلف ها نشان دادند که ادغام روشدر ایران پرداختند. آنبه بررسی صنعت انرژی 

های خارجی های استراتژیک در مواجهه با عدم قطعیتگیریتواند به بهبود تصمیمنگاری میآینده

های مقاوم و پایدار کمک کند. این مطالعه به نقش مهم سناریوهای مختلف در ایجاد استراتژی

 .تأکید کرد 

اندازهای توسعه حسابداری چشم"ای با عنوان در مطالعه (2018)رچاک دوو-زیجنارسکا

نشان داد که ادغام حسابداری مدیریت با  "مدیریت پایدار در کشورهای اروپای مرکزی و شرقی

تواند به بهبود عملکرد اقتصادی و اجتماعی مسئولیت اجتماعی شرکتی در چارچوب پایداری می

وکارها در تحقیق نشان داد که این ادغام به توسعه پایدار کسبها کمک کند. نتایج این شرکت

 .این کشورها منجر شده است

تحلیل بایبلیومتریک ارتباطات بین "در تحقیقی با عنوان  (2021)سانچز و همکاران -مسگور

به بررسی رابطه بین این دو مفهوم پرداخته و به این  "مسئولیت اجتماعی شرکتی و پایداری

ها تواند به توسعه اقتصادی پایدار کمک کند. آنند که مسئولیت اجتماعی شرکتی مینتیجه رسید

های تأکید داشتند که توجه به ابعاد اجتماعی در چارچوب اقتصاد چرخشی باید یکی از اولویت

 .آینده باشد

استفاده از ابزارهای حسابداری مدیریت برای "در پژوهشی با عنوان  (2022) هوانگ و همکاران

، به بررسی نقش "در صنایع تولیدیها مسئولیت اجتماعی شرکت هایبینی اثرات برنامهپیش

 هامسئولیت اجتماعی شرکت هایحسابداری مدیریت در شناسایی و بهبود اثربخشی برنامه

های حسابداری مدیریت، از جمله تحلیل از شاخص پرداختند. این پژوهش نشان داد که استفاده

های گذاریگیری در زمینه سرمایهتواند به بهبود تصمیمبندی، میمنفعت و بودجه-هزینه

 .ها کمک کنداجتماعی و افزایش سودآوری شرکت
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ریزی سناریونگاری و تحلیل عدم قطعیت در برنامه"ای با عنوان در مطالعه (2022) چن و ژانگ

، به تحلیل نحوه استفاده از سناریونگاری برای مواجهه با عدم "هالیت اجتماعی شرکتمسئو

پرداختند. نتایج این تحقیق  هامسئولیت اجتماعی شرکت هایهای محیطی در برنامهقطعیت

ها در تواند به شرکتهای حسابداری مدیریت و سناریونگاری مینشان داد که ترکیب تحلیل

 .های پایدار کمک کندراتژیطراحی و اجرای است

ارتباط میان حسابداری مدیریت پایدار و موفقیت "در پژوهشی با عنوان  (2023) لی و همکاران

های پیشرفته حسابداری ، نشان دادند که سیستم" هامسئولیت اجتماعی شرکت هایبرنامه

تر تأثیرات ابی دقیقهای مسئولیت اجتماعی را از طریق ارزیتوانند اثربخشی برنامهمدیریت می

ها، ها تأکید کردند که استفاده از این سیستمها افزایش دهند. آنمالی و اجتماعی این برنامه

های فعال در بازارهای در حال توسعه، منجر به بهبود عملکرد اجتماعی و ویژه در شرکتبه

 .شوداقتصادی می

تصاد چرخشی و مسئولیت اجتماعی ادغام اق"در پژوهشی با عنوان  (2023)کیانگ و همکاران

، به بررسی نقش مسئولیت اجتماعی در بهبود فرآیندهای اقتصادی "ها: رویکردی پایدارشرکت

با مفاهیم اقتصاد چرخشی و  هامسئولیت اجتماعی شرکت پرداخته و نشان دادند که ادغام

 .ی کمک کندتواند به توسعه پایدار اقتصادی و اجتماعابزارهای حسابداری مدیریت می

محیطی، رابطه میان گزارشگری زیست"در تحقیقی با عنوان  (2024) اسمیت و همکاران

محیطی در مدیریت ، به بررسی نقش گزارشگری زیست"مسئولیت اجتماعی و مدیریت ریسک

دهی پرداختند. نتایج نشان داد که گزارش هامسئولیت اجتماعی شرکت های مرتبط باریسک

تواند به کاهش عدم قطعیت و افزایش اعتماد شفاف و مبتنی بر ابزارهای حسابداری مدیریت، می

 .نفعان کمک کندذی

 هامسئولیت اجتماعی شرکت هایاستراتژی"در پژوهشی با عنوان  (2024)جانسون و همکاران

مسئولیت  های، به بررسی تأثیر برنامه"ها در مناطق محرومها بر عملکرد مالی شرکتو تأثیر آن

های اجتماعی و افزایش بازده مالی پرداختند. این مطالعه در کاهش نابرابری هااجتماعی شرکت

های بندی پروژههای حسابداری مدیریت برای اولویتکه از سیستم هایینشان داد که شرکت

 .تر هستندرایط زندگی مناطق محروم موفقکنند، در بهبود شاجتماعی استفاده می
 

 پیشبینه پژوهش های داخلی

مسئولیت اجتماعی  ارتباط :شوندبندی میقیقات پیشین در چهار دسته اصلی طبقهتح

 هامسئولیت اجتماعی شرکت ، ارتباط(1396خانی و همکاران، امیرقاسم)با مزیت رقابتی  هاشرکت

ها و ، تأثیر بحران(1402؛ سرلک و همکاران، 1398همکاران، پارسایی و )با عملکرد مالی 
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و ؛ علیفری 1399زاده و همکاران، )نکوئی هامسئولیت اجتماعی شرکت های سازمانی برویژگی

و  هامسئولیت اجتماعی شرکت (، و گزارشگری1400؛ شفاعت و همکاران، 1400نژاد، حامدی

 پژوهش(. در ادامه، تفصیل هر 1402ی و همکاران، محمد؛ علی1399پایداری )عبدی و همکاران، 

 .های کلیدی ارائه خواهد شدبه همراه یافته

مسئولیت اجتماعی شرکت و نقش "ای با عنوان در مطالعه (1396و همکاران) خانیامیرقاسم

ها و تأثیر آن بر مزیت به بررسی جایگاه مسئولیت اجتماعی شرکت "آن در کسب مزیت رقابتی

ها پرداختند. این مطالعه نشان داد که در شرایط رقابتی جهانی و با توجه به شرکترقابتی 

پذیری ها برای حفظ رقابتزیستی، شرکتهایی مانند جهانی شدن تجارت و تغییرات محیطچالش

 تیمسئول هایریزی در راستای مسئولیت اجتماعی هستند. اجرای برنامهخود نیازمند برنامه

ها کمک کند تا منابع منحصر به فردی ایجاد کرده و از رقبا تواند به شرکتمی هاشرکت یاجتماع

 .متمایز شوند

بررسی رابطه بین مسئولیت اجتماعی، "در پژوهشی با عنوان ( 1398و همکاران) پارسایی

های پذیرفته ای، حاکمیت شرکتی و تأثیر آن بر عملکرد مالی شرکترعایت اصول اخلاق حرفه

گیری کردند که به ارتباط میان این متغیرها پرداخته و نتیجه "اوراق بهادار تهران شده در بورس

ای و حاکمیت شرکتی هایی که رتبه بالاتری در زمینه مسئولیت اجتماعی، اخلاق حرفهشرکت

کنند. این مطالعه نشان داد که توجه به مسئولیت اجتماعی دارند، عملکرد مالی بهتری را تجربه می

ها در بورس تواند منجر به بهبود عملکرد مالی و جایگاه رقابتی شرکتت شرکتی میو حاکمی

 .اوراق بهادار تهران شود

تأثیر بحران اقتصادی بر ارتباط بین "در پژوهشی با عنوان ( 1399)نکوئی زاده و همکاران 

ثیر به بررسی تأ "های رفتاری شرکتقدرت مدیرعامل با ارزش و عملکرد مالی؛ نقش ویژگی

های رفتاری ها با توجه به قدرت مدیران و ویژگیهای اقتصادی بر عملکرد و ارزش شرکتبحران

سازمان پرداختند. نتایج نشان داد که گزارشگری مسئولیت اجتماعی به کاهش اثرات منفی بحران 

 .شوداقتصادی و افزایش تأثیر مثبت مدیریت بر عملکرد و ارزش شرکت منجر می

های حسابرسی های کمیتهبررسی تأثیر ویژگی"در پژوهشی با عنوان (1399ان )و همکار عبدی

های حسابرسی )مانند اندازه، های کمیتهبه بررسی تأثیر ویژگی "بر سطح گزارشگری پایداری

ها پرداختند. نتایج پژوهش نشان تخصص و تنوع جنسیتی( بر سطح گزارشگری پایداری شرکت

توانند نقش مهمی در بهبود کیفیت گزارشگری پایداری و مؤثر میهای حسابرسی داد که کمیته

 .رعایت اصول حاکمیت شرکتی ایفا کنند

تأثیر عدم قطعیت سیاست اقتصادی "در تحقیق خود با عنوان  (1400)حامدی نژاد و  علیفری

به  "ای سرمایه فکری و تحقیق و توسعهو مسئولیت اجتماعی شرکتی با تأکید بر نقش واسطه
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رسی رابطه میان عدم قطعیت سیاست اقتصادی و مسئولیت اجتماعی شرکتی پرداختند. نتایج بر

هایی در بهبود ارزش این پژوهش نشان داد که سرمایه فکری و تحقیق و توسعه به عنوان واسطه

کنند. این مطالعه بیانگر نقش مؤثر تحقیق شرکت و تأثیر مثبت بر مسئولیت اجتماعی عمل می

 .ها بودو ارزش شرکتها شرکت یاجتماع تیمسئول تقویت ارتباط بین و توسعه در

تأثیر متغیر تیپ شخصیتی مدیران بر "در پژوهشی با عنوان  (1400)و همکاران  شفاعت

های اجتماعی مدیریت سود و نقش تعدیلی آن در رابطه بین مدیریت سود با افشای مسئولیت

در مدیریت سود و تأثیر آن بر افشای مسئولیت به بررسی نقش تیپ شخصیتی مدیران  "شرکت

ها پرداختند. نتایج این مطالعه نشان داد که مدیران با تیپ شخصیتی خاص، در اجتماعی شرکت

شود، تمایل بیشتری به افشای اطلاعات مربوط به مسئولیت هایی که سود شرکت مدیریت میسال

 .اجتماعی شرکت دارند

بررسی رابطه گزارشگری مسئولیت اجتماعی "ای با عنوان الهدر مق (1402) و همکاران سرلک

های مرتبط با رابطه به تحلیل و ترکیب نتایج پژوهش "ها با رویکرد فراتحلیلو عملکرد شرکت

ها پرداختند. نتایج این پژوهش نشان داد بین گزارشگری مسئولیت اجتماعی و عملکرد شرکت

ها و سود هر های مالی مانند بازده داراییخی شاخصکه بین گزارشگری مسئولیت اجتماعی و بر

ها مانند بازده حقوق سهم، رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. با این حال، بین برخی شاخص

 .صاحبان سهام و حاشیه سود خالص رابطه معناداری مشاهده نشد 

مسئولیت تبیین الگوی گزارشگری "در پژوهشی با عنوان  (1402و همکاران )علی محمدی

 یاجتماع تیمسئول به تبیین الگوی گزارشگری "اجتماعی در ایران با استفاده از روش نظریه بنیاد

های انجام شده با خبرگان حوزه این پژوهش بر اساس مصاحبهاند. در ایران پرداختهها شرکت

ا و پیامدهای گزارشگری مالی و اجتماعی، الگویی را ارائه داده است که شامل شرایط علی، راهبرده

دهد که الزامات محیطی، های این پژوهش نشان میگزارشگری مسئولیت اجتماعی است. یافته

گیری المللی از عوامل مؤثر بر شکلهای داخلی و بینهای فرهنگی و مذهبی و سیاستویژگی

 .گزارشگری مسئولیت اجتماعی در ایران هستند

شده هرچند به ابعاد مختلف های انجامپژوهشدهد که بندی تحقیقات پیشین نشان میجمع

اند، اما عمدتاً به صورت ها، حسابداری مدیریت، و سناریونگاری پرداختهمسئولیت اجتماعی شرکت

اند. مطالعات مرتبط با سناریونگاری و مدیریت ریسک جداگانه این موضوعات را بررسی کرده

ریزی در شرایط عدم قطعیت یت برنامه( به اهم2011؛ اکسون، 2003)مانند میلر و والر، 

ها و حسابداری مسئولیت اجتماعی شرکت های مربوط به ادغامکه پژوهشاند، درحالیپرداخته

( تأثیر این ادغام بر بهبود 2022؛ هوانگ و همکاران، 2018دوورچاک، -مدیریت )زیجنارسکا

ت در حوزه گزارشگری اند. همچنین، تحقیقاعملکرد اجتماعی و اقتصادی را بررسی کرده
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( و ارتباط آن با 2024؛ اسمیت و همکاران، 2021سانچز و همکاران، -محیطی )مسگورزیست

های اند. با این حال، شکافدهی در ارتقای شفافیت اشاره داشتهپایداری، به نقش ابزارهای گزارش

حسابداری  ها ،مسئولیت اجتماعی شرکت جانبهتحقیقاتی همچون عدم تمرکز بر ادغام سه

ویژه در بافت کشورهای در حال توسعه مانند ایران، مشهود است. مدیریت، و سناریونگاری، به

ای در تلفیق این کند این خلأ را پر کند و ارزش افزودهتحقیق حاضر با رویکردی نوین، تلاش می

ی پایدار، و هاها، طراحی استراتژیویژه از طریق شناسایی عدم قطعیتها ایجاد کند؛ بهحوزه

 .ها و توسعه پایدار اقتصادی و اجتماعیبررسی تأثیر این تلفیق بر کاهش نابرابری

 

 :سؤالات پژوهش -2

ها باید نیازها و انتظارات تمامی کند که شرکتبیان می (1984توسط فری من) نفعانتئوری ذی   

اند مطالعات نشان دادهنفعان، از جمله جامعه، محیط زیست و سهامداران را در نظر بگیرند. ذی

تواند به بهبود عملکرد مالی با حسابداری مدیریت میها شرکت یاجتماع تیمسئول که ادغام

 هایی کهنشان داد که شرکت 2024عنوان مثال، پژوهشی در سال ها منجر شود. بهشرکت

افزایش  اند،را در فرآیندهای حسابداری مدیریت خود ادغام کردهها شرکت یاجتماع تیمسئول

لذا سوال  .(1403اند )محبی و همکاران، گذاری داشتهقابل توجهی در سودآوری و بازده سرمایه

 اول تحقیق بصورت ذیل مطرح شده است:
 

با حسابداری مدیریت بر عملکرد مالی  هاچگونه ادغام مسئولیت اجتماعی شرکتسوال اول: 

 گذارد؟ها تأثیر میشرکت
 

ها مسئولیت دارند تا به کاهش ، شرکت (1971توسط راولز) اجتماعیبر اساس تئوری عدالت 

ها شرکت یاجتماع تیمسئول اند که ادغامهای اجتماعی کمک کنند. مطالعات نشان دادهنابرابری

عنوان تواند به بهبود شرایط اجتماعی در مناطق محروم منجر شود. بهبا حسابداری مدیریت می

را با ها شرکت یاجتماع تیمسئول هایی کهن داد که شرکتمثال، پژوهشی در برزیل نشا

های اجتماعی و بهبود اند به کاهش نابرابریاند، توانستههای مدیریتی خود ترکیب کردهسیستم

(. لذا سوال دوم پژوهش به 2018)کراس و همکاران، کیفیت زندگی در جوامع محلی کمک کنند

 شرح ذیل مطرح شده است:
 

تواند به کاهش ها با حسابداری مدیریت چگونه میادغام مسئولیت اجتماعی شرکتسوال دوم: 

 های اجتماعی در مناطق محروم کمک کند؟نابرابری
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کند که استفاده از تأکید می (1921توسط نایت ) گیری در شرایط عدم قطعیتتئوری تصمیم

های استراتژیک کمک کند. گیریتصمیمتواند به بهبود کیفیت ابزارهایی مانند سناریونگاری می

با ها شرکت یاجتماع تیمسئول اند که استفاده از سناریونگاری در ادغاممطالعات نشان داده

های محیطی کمک کند و ها در مواجهه با عدم قطعیتتواند به شرکتحسابداری مدیریت می

ژوهش به شرح ذیل مطرح (. لذا سوال سوم پ2015)الآن و کاهن، تصمیمات بهتری اتخاذ کنند

 شده است:

ها با حسابداری استفاده از سناریونگاری در ادغام مسئولیت اجتماعی شرکتسوال سوم: 

 گذارد؟ها تأثیر میگیری استراتژیک در شرکتمدیریت چگونه بر بهبود تصمیم
 

باید با کند که توسعه اقتصادی بیان می (1987) ونیسیکم بروندلندتوسط  تئوری توسعه پایدار

 اند که ادغاممحیطی انجام شود. مطالعات نشان دادهدر نظر گرفتن ابعاد اجتماعی و زیست

ها کمک کند. تواند به توسعه پایدار شرکتبا حسابداری مدیریت میها شرکت یاجتماع تیمسئول

تماعی تواند به بهبود عملکرد اقتصادی و اجعنوان مثال، پژوهشی نشان داد که این ادغام میبه

 لذا سوال چهارم تحقیق به شرح ذیل مطرح شده است: .(2017)لیو،  ها منجر شودشرکت

ها با حسابداری مدیریت در سناریوهای مختلف ادغام مسئولیت اجتماعی شرکتسوال چهارم: 

 ؟تواند به افزایش توسعه اقتصادی منجر شودچگونه می

 

   شناسی پژوهشروش -4

 ،یدیکل یهاتیقطععدم لیو تمرکز بر تحل یونگاریسنار کردیپژوهش با استفاده از رو نیا   

بررسی ادبیات نظری و تایید و غربال آنها  قیاز طر هاشرانیپ ییرا شامل شناسا یمراحل مختلف

کرده  یط زاردیوویافزار سنارنرمی با بر اساس منطق سازگار وهایو توسعه سنار یفاز یروش دلف از

متقابل  راتیو غربال شدند؛ سپس روابط و تأث تاییدا نظر خبرگان ی باصل یهاشرانیاست. ابتدا، پ

شدند.  ترسیمو  یمحتمل طراح یوهایسنار شده،ییشناسا یهاحالت یشد و بر مبنا لیها تحلآن

)سلام زاده و  کندیکمک م کیاستراتژ یریگمیو بهبود تصم تیقطعروش که به کاهش عدم نیا

 (. 2022همکاران، 

قرار گرفته است. این پارادایم، 1بینیپیش-بینیپارادایم پیشدر این پژوهش، مقاله در چارچوب 

کند. پردازانه استفاده میبینی آینده و ارائه راهکارهای نسخهها و روندهای موجود برای پیشاز داده

کلیدی شناسایی شده و سپس  هایپیشران، ظریمبانی نگیری از رویکرد در این راستا، با بهره

                                                 
1 Predictive-Prescriptive Paradigm 
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ها آینده مطلوب بر اساس این پیشران ها تحلیل گردیده است. در نهایتآن حالت های قطعیت

( 2020پژوهش هایت رایت و همکاران )ترسیم شده است. این رویکرد و مراحل آن با استناد به 

 .اندتدوین شده( 1991و مانرما )

سناریو، تجزیه و تحلیل شفاهی و بصری تعاملات چهره به چهره در  در درون فرآیند توسعه

هایی در مورد مسائل و مشکلات فرآیند ارائه شود، و این تیم سناریو انجام پذیرفت تا  بینش

مشارکت علاوه بر این، سعی شد ارزش ها و نیاز های ذینفعان از تاثیرگذار و متاثر از حسابداری 

نگاری با یکدیگر شناسایی و بررسی کرد تا های آیندهی را در فعالیتمدیریت و مسئولیت اجتماع

 یهایاستراتژ نیمطلوب، امکان تدو یهاندهیعلاوه بر ارائه آ کردیرو نیابه طور مؤثر کار کنند. 

کردن  زیبرانگو چالش یذهن یهامثبت در مدل راتییتغ ییرا فراهم کرده و به شناسا یاتیعمل

تحت نظارت  ندهایفرآ ،یاز دقت و اثربخش نانیمنظور اطمکمک نموده است. به یسنت یکردهایرو

 (. 2013؛ آمر و همکاران، 2000؛ گودت، 1995)اسکومیکر، قرار گرفتند.  قیدق یابیو ارز

 ییدنبال خواهد شد. در گام اول، به شناسا یدر ادامه، پژوهش در قالب پنج گام اساس

. گام دوم، شودیپرداخته م یاجتماع تیو مسئول تیریمد یدارمؤثر در ادغام حساب یهاشرانیپ

است. در گام سوم،  یبا استفاده از روش دلف شدهییشناسا یهاشرانیپ یبندتیو اولو دییتأ

 یدر توسعه اقتصاد تیریمد یو حسابدار یاجتماع تیبر ادغام مسئول یمبتن ندهیآ یوهایسنار

اختصاص دارد و در گام پنجم، عملکرد  وهایسنار نیا لیاستخراج خواهند شد. گام چهارم به تحل

 .خواهد شد حیتشر قیصورت دقبه هاشرانیاز پ کیهر 

 تلفیق حسابداری مدیریت و مسئولیت اجتماعیشناسایی پیشران های موثر در  -گام اول 

 هاپیشرانپژوهی، بررسی در مطالعات آیندهطور که در قسمت روش شناسی مطرح شد همان

دهند چه عواملی در حال نشان می هاپیشرانها از اهمیت بالایی برخوردار است. و نحوه تکامل آن

دهند. این مطالعات با تغییر هستند، علت این تغییرات چیست، و این تغییرات چگونه رخ می

ریزی و واکنش مؤثر به آینده فراهم ای برای برنامهتحلیل علل و پیامدهای تغییرات، پایه

های های مرتبط در این حوزه، تکامل محرکپژوهش(. 2018بیتی، -ماهونیئومن و مک)کنندیم

های ها و برنامههایی برای تدوین سیاستها بر آینده را تحلیل کرده و راهنماییتغییر و تأثیر آن

ند تا کنها کمک میها با شناسایی مسیرهای تغییر، به سازماندهند. این تحلیلاثربخش ارائه می

برداری های ایجادشده بهرهرو آمادگی بیشتری داشته باشند و از فرصتدر برابر تغییرات پیش

گیری ریزی و تصمیمهای تغییر ابزاری کلیدی برای برنامهکنند. به همین دلیل، تحلیل محرک

 (.1991مانرما، ) در مواجهه با آینده است

پیشران بدست آمد. مرور  12ور ادبیات پژوهش در گام اول از پژوهش حاضر، با استفاده از مر

و  لیو تحل هیتجز قیموضوع مورد نظر از طر در دیاطلاعات مف یگردآور یبرا یروش اتیادب
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است. در مطالعات  حیروشمند و صر یاوهیبه ش موجوداز مطالعات و مقالات  یامجموعه یابیارز

بازوکو و همانندِاستفاده شده است ) هاشرانیپ ییشناسا یبرا اتیمختلف از روش مرور ادب

منابع  یجستجو یبازه زمان (.2020؛ کومر و همکاران 2021؛ آئیج و همکاران، 2020همکاران، 

 زیگذشته ن یمطلب، منابع شاخص سال ها یاغنا یاما برا بوده است 1403تا  1392از سال 

صورت گرفته است.  یو خارج یمعتبر داخل یهاگاهیدرنظر گرفته شده است و جستجو در پا

و در بخش منابع  و گوگل اسکالربوده است  1نسیوب آو سا و اسکوپوسشامل  یخارج یهاگاهیپا

 یمجلات تخصص گاهی، پایجهاد دانشگاه یاطلاعات علم گاهیپا یاطلاعات یهاگاهیاز پا زین یداخل

مورد استفاده شامل  یاصل یهادواژهیاستفاده شده است. کل رانیمگ یاطلاعات علم گاهینور و پا

 ییزداتیمحروم ،یونگاریسنار دار،یتوسعه پا ت،یریمد یها، حسابدارشرکت یاجتماع تیمسئول

 هادواژهیکل نیمعادل هم زین یمنابع فارس یبوده است. در جستجو ی شرکتیو توسعه اقتصاد

با موضوع پژوهش داشتند  میکه ارتباط مستق بودند یشده شامل منابعاستفاده شد. مقالات انتخاب

 معتبر منتشر شده بودند. یعلم اتیو در نشر

 پیشران های شناسایی شده بر اساس تحلیل محتوای تحقیقات پیشین: 1جدول 
 رفرنس توضیح و نحوه ارتباط با موضوع اندیس هاپیشران

یابی سرمایه

 اجتماعی

A1 هایی گذاری اجتماعی شامل تخصیص منابع به پروژهسرمایه

شود. این است که به بهبود زندگی جوامع محلی منجر می

پیشران در ادغام حسابداری مدیریت و مسئولیت اجتماعی، 

ها بر کاهش فقر و گذاریامکان شناسایی و ارزیابی تأثیر سرمایه

 کند.افزایش توسعه پایدار را فراهم می

رودریگز و -گارسیا

 (2013همکاران )

جانسون و 

 (2024همکاران)

های جدید بازار از طریق تحلیل روندهای شناسایی فرصت A2 های بازارفرصت

دهد محصولات و ها اجازه میاقتصادی و اجتماعی، به شرکت

خدماتی را توسعه دهند که با نیازهای جوامع هماهنگ باشد. 

این پیشران با مسئولیت اجتماعی در کاهش نابرابری و افزایش 

 سودآوری نقش کلیدی دارد.

 (2000ودت )گ

و  یخانرقاسمیام

  (1396همکاران)

های دقیق، امکان های حسابداری مدیریت با ارائه دادهسیستم A3 نظام حسابداری

ها را فراهم دهی عملکرد اجتماعی و مالی شرکتتحلیل و گزارش

های کند که استراتژیکنند. این پیشران تضمین میمی

ها بر اساس تحلیل مالی دقیق اجرا شرکت یاجتماع تیمسئول

 گیری باشد.اندازهها بر توسعه اقتصادی قابلشوند و تأثیر آن

دوورچاک -زیزنارسکا

(2018) 

زاده و همکاران  ینکوئ

(1399)  

                                                 
1 Web of Science 
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استراتژی 

 بازاریابی

A4 های مسئولیت اجتماعی های بازاریابی که بر پایه ارزشاستراتژی

کنند تا اعتماد مشتریان ها کمک میاند، به شرکتطراحی شده

را جلب کنند و تصویری مثبت از برند خود ایجاد کنند. این 

های ها و ادغام ارزشپیشران در بهبود جایگاه رقابتی شرکت

 محیطی مؤثر است.اجتماعی و زیست

 (2013امیر و همکاران )

تضارب منافع 

 نفعانذی

A5 جمله سهامداران، نفعان مختلف، از تضاد منافع میان ذی

 تیتواند مانعی برای اجرای مسئولکارکنان و جامعه، می

ها باشد. مدیریت این تضادها با استفاده از شرکت یاجتماع

های مبتنی بر حسابداری مدیریت، به اتخاذ تصمیمات تحلیل

 کند.متوازن و استراتژیک کمک می

 (2016کایرنز و همکاران )

 (2023و همکاران) انگیک

و همکاران  تیاسم

(2024) 

اخلاق و 

 پذیریمسئولیت

A6 پذیری اجتماعی در رعایت اصول اخلاقی و مسئولیت

ها، تأثیر مثبتی بر اعتماد عمومی و اعتبار شرکت گیریتصمیم

های کند که فعالیتدارد. این پیشران همچنین تضمین می

شرکت نه تنها از نظر اقتصادی بلکه از نظر اجتماعی نیز به نفع 

 جامعه باشند.

 (1999کارول )

 (2022هوانگ و همکاران )

و  ییپارسا

 (1398همکاران)

تأثیرگذاری 

 اجتماعی

A7 های شرکت، از جمله کاهش ارزیابی تأثیرات اجتماعی فعالیت

دهد تا ها امکان مینابرابری و بهبود کیفیت زندگی، به شرکت

را  هاشرکت یاجتماع تیهای مسئولطور مؤثرتری برنامهبه

طراحی و اجرا کنند. این پیشران مستقیماً با توسعه پایدار و 

 اجتماعی جوامع در ارتباط است.-بهبود شرایط اقتصادی

-وازکز و سانچز-گالاردو

 (2014هرناندز )

 (2022چن و ژانگ )

خلق فرصت 

 محلی-بومی

A8 ویژه در های شغلی و اقتصادی در جوامع محلی، بهایجاد فرصت

ها شرکت یاجتماع تیاز اهداف کلیدی مسئولمناطق محروم، 

است. این پیشران از طریق تلفیق حسابداری مدیریت و 

کند تا بر کاهش ها کمک میمسئولیت اجتماعی، به شرکت

 های محلی تمرکز کنند.محرومیت و توسعه ظرفیت

 (2009ایدمودیا )

همکاران  ویمحمد یعل

(1402) 

مشارکت و 

 تعامل با محیط

A9  ها با جامعه و محیط زیست، از طریق اجرای فعال شرکتتعامل

های های مشترک و مشارکتی، به پذیرش بهتر استراتژیپروژه

شود. این پیشران ها منجر میشرکت یاجتماع تیمسئول

محیطی و تقویت همچنین تأثیر مستقیمی بر پایداری زیست

 نفعان دارد.روابط با ذی

 (2006پورتر و کرامر )

 (1402کاران )سرلک و هم

نوآوری و 

 تحقیق و توسعه

A10 های حلگذاری در تحقیق و توسعه، امکان ایجاد راهسرمایه

محیطی را فراهم های اجتماعی و زیستنوآورانه برای چالش

کند تا با توسعه ها کمک میکند. این پیشران به شرکتمی

 یاجتماع تیمحصولات و فرآیندهای پایدار، به اهداف مسئول

 پذیری دست یابند.ها و رقابتکتشر

 (2023وانگ و همکاران )

 یحامدو  یفریعل

 (1400نژاد)
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معنای حفظ تعادل میان منافع اقتصادی، توسعه پایدار به A11 توسعه پایدار

محیطی است. این پیشران از طریق ادغام اجتماعی و زیست

ها را ها و حسابداری مدیریت، شرکتشرکت یاجتماع تیمسئول

در دستیابی به اهداف بلندمدت و افزایش سودآوری پایدار یاری 

 کند.می

 (2009تورکر )

 (2023و همکاران ) یل

 (1399و همکاران ) یعبد

آموزش و 

 توسعه

A12 های توسعه آموزش و توانمندسازی نیروی انسانی از طریق برنامه

ها را افزایش داده و به کاهش شرکتوری ها، بهرهمهارت

کند. این پیشران یکی از ارکان محرومیت در جامعه کمک می

اصلی در بهبود شرایط زندگی و افزایش ظرفیت جوامع محلی 

 است.

 (1991مانرما )

شفاعت و همکاران 

(1400) 

 روش دلفی به منظور تایید پیشران های شناسایی شده  -گام دوم

یی پیشران نها دییتأ یخبرگان برا انیو حصول توافق م یگرغربالش که به از پژوه در گام دوم

گری و حصول توافق های شناسایی شده از مرور ادبیات پژوهش نیاز به غربال. پیشرانپردازدها می

میان خبرگان برای تأیید نهایی داشتند. بنابراین از روش دلفی فازی که یک روش شناخته شده 

(، برای 2023؛ پریتام و همکاران، 2022پترودی و همکاران، باشد )عوامل میگری برای غربال

های شناسایی شده استفاده شد. دلیل انتخاب روش دلفی فازی این است که تأیید نهایی پیشران

؛ جهانوند و همکاران، 2023و همکاران،  یدرکدهد )الاین روش درجه عدم قطعیت را کاهش می

(. لازم به ذکر است 2022شهابی و همکاران، کند )جویی مینه نیز صرفه( و در زمان و هزی2023

 های بدست آمده در این روش استفاده شد. افزار اکسل برای تحلیل دادهکه از نرم

عضو هیات علمی دانشگاهی صاحب نظر در زمینه حسابداری  25پنل خبرگان ما متشکل از 

در حوزه مربوط به پژوهش را دارا می باشند مدیریت و همچنین مدیرانی که سابقه فعالیت 

های ذکر شده، اعضای هیأت علمی و منظور طی کردن گامجامعه نظری پژوهش بههستند. 

وضوع محوری پژوهش به م صنایع تابعه از بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی است که مدیران 

در  "یرسالت اجتماع" یهبرنام یاجرا لیبه دل یجامعه آمار نی. انتخاب ااشراف کامل دارند

از سود  یاختصاص بخش هملزم ب رمجموعهیز یهااست، که بر اساس آن، شرکت ادیساختار بن

و ارائه  یبررس نیا لیتکم یبرا خود هستند. عیصنا رامونیپ طیمح یاجتماع یهاتیخود به فعال

وکار و کسب یهاکه در حوزه یدانشگاه دیعامل، از اسات رانیتر، علاوه بر مدجامع یدگاهید

دارند، بهره گرفته شده است.  تیفعال یاجتماع تیمسئول نهیدر زم ژهیبه و ت،یریمد یحسابدار

 یتجربه عمل نیو همچن طمرتب یهایخود در تئور یو تخصص قیدانش عم لیبه دل دیاسات نیا

از  بیترک نیا اند.در سطوح مختلف، انتخاب شده یتیریمد یهایاستراتژ یو اجرا یدر بررس
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را  یو نظر یعمل یهادگاهیکه د دهدیاجازه م قیبه تحق یعلم اتیه یو اعضا یصنعت رانیمد

دو گروه  نیرا ارائه دهد. ا یقابل اعتمادتر جیو نتا ترقیدق یهالیتحل ب،یترت نیو بد زدیدر هم آم

 تیمسئول یرگذاریو تأث یریرپذیتأث یاز چگونگ یترقیتا درک عم کنندیبه پژوهش کمک م

دارند، ارائه  یو اجتماع یمال راتیدر سطح مؤسسات بزرگ را که در سطوح مختلف تأث یاجتماع

 کند. جادیحوزه ا نیو عمل در ا هینظر نیب یپل بیترت نیدهد و بد

بر مبنای نمونه گیری هدفمند کننده انتخاب خبرگان مشارکتدر میان جامعه آماری ذکر شده، 

دارا بودن انگیزه لازم به منظور  ،باشد، از جمله؛ اشراف آنها به موضوعبر اساس چند آیتم میو 

های پنجگانه پژوهش، دارا بودن مدرک تحصیلی دکتری تخصصی برای مشارکت فعال در طی گام

 ان،ی برای مدیراعضای هیأت علمی و همچنین مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد و یا دکتر

دهد. در سال فعالیت در این زمینه که تخصص آنها را نشان می پنجهمچنین دارا بودن حداقل 

های پژوهش مطابق جدول زیر خبرگان به ها در هر یک از گامآوری دادهنهایت به منظور جمع

 گیری هدفمند انتخاب شدند. صورت نمونه

 های پژوهشکنندگان در هر یک از گامتعداد مشارکت :2جدول
 درصد فراوانی گروه ویژگی جمعیت شناختی

 جنسیت
 88 22 مرد

 12 3 زن

 سطح تحصیلات
 44 11 کارشناسی ارشد

 56 14 دکتری

 سن

 32 8 40الی  30بین 

 52 13 50الی  40بین 

 16 4 50بیش از 

 تجربه

 12 3 10الی  5بین 

 24 6 15الی  10بین 

 40 10 20الی  15بین 

 24 6 20بیش از 

 حرفه

 76 19 صنعتی

 دانشگاهی
6 24 

 )هیات علمی(
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برای ، قرار گرفت نفر مبتنی بر نمونه گیری هدفمند( 25) خبرگان اریدر اخت یپرسشنامه دلف

پرسیده شد، به ها، سوال اصلی که در پرسشنامه دلفی از خبرگان اطمینان از جامعیت پیشران

 این شرح بود:

لطفاً میزان اهمیت هر یک از عوامل زیر را در تأثیرگذاری بر ادغام حسابداری مدیریت و "

های مسئولیت اجتماعی در توسعه اقتصادی ارزیابی کنید. همچنین در صورت شناسایی پیشران

 "اد دهید.ها را پیشنهاند، آندیگر که در تحقیقات پیشین مورد توجه قرار نگرفته

و  تیریمد یبر ادغام حسابدار رگذاریاز عوامل تأث کیهر  تیها خواسته شد تا اهمو از آن

 اریبس تیاهم"گانه )از پنج یکلام اسیرا با استفاده از مق یدر توسعه اقتصاد یاجتماع تیمسئول

 یمثلث یحاصل، از اعداد فاز یهاداده لیتحل یکنند. برا یابی( ارز"ادیز اریبس تیاهم"تا  "کم

 کندیکمک م دهیچیو حل مسائل پ یریگمیروش به بهبود دقت در تصم نیاستفاده شد که ا

 (.2023)روانو و همکاران، 

؛ القحطانی 2022محمدفام، فازی ) : اصطلاحات کلامی و اعداد فازی در روش دلفی3جدول 

 (2023و همکاران، 

 عدد فازی متغیر زبانی
 (0، 0، 0.25) بسیار کماهمیت 

 (0، 0.25، 0.5) اهمیتبی

 (0.25، 0.5، 0.75) اهمیت متوسط

 (0.5، 0.75، 1) اهمیت بالا

 (0.75، 1، 1) اهمیت بسیار بالا

دهد که در این فرآیند، هیچ پیشران جدیدی از سوی خبرگان معرفی نشد. این نشان می

اند عوامل طور کامل توانستهو تحقیقات پیشین، بهشده از طریق مرور ادبیات های شناساییپیشران

پیشران اصلی شناسایی و  12در مجموع، تعداد  تأثیرگذار بر موضوع پژوهش را پوشش دهند.

 اند. ارائه شده 4تأیید شدند که در جدول 

 به نحوه محاسبه ونظرات خبرگان مبتنی بر دلفی پرداخته ایم:در ادامه 

میانگین نظرات خبرگان در "دهنده اختلاف میان (: این مقادیر نشانd( مقادیر فاصله متوسط )1

است. این مقادیر بایستی از  "هانظر هر خبره در مورد هر یک از پیشران"و  "مورد یک پیشران

 (.2023؛ القحطانی و همکاران، 2023رانا و همکاران، ) کوچکتر باشند 0.2

𝑑(𝑚̃, 𝑛̃) = √
1

3
[(𝑚1 − 𝑛1)2 + (𝑚2 − 𝑛2)2 + (𝑚3 − 𝑛3)2 ] 
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ها بایستی درصد اجماع برای خبرگان: درصد این توافق میان خبرگان برای هر یک از پیشران (2

؛ القحطانی و همکاران، 2023؛ رانا و همکاران، 2022مارلینا و همکاران، ) بیشتر باشد %75از 

2023.) 

Percentage of expert consensus = 100 × 
∑ (𝑐𝑖) {

𝑐𝑖 = 1, 𝑖𝑓  𝑑 ≤ 0.2
0            𝑜𝑡ℎ𝑒𝑟𝑤𝑖𝑠𝑒 

𝑗
𝑖=1

𝑗
 

در نظر گرفته  0.7ها حداقل گری پیشران( حد آستانه: در این مطالعه تعیین آستانه برای غربال3

حبیبی ) ها بایستی بالاتر از این مقدار باشدزدایی هر یک از پیشرانشده است. بنابراین مقادیر فازی

 (.2023؛ لی و وو، 2015و همکاران، 

Defuzzification =  
𝑎1 + 2𝑎2 + 𝑎3 

4
 

 نتایج دلفی فازی برای اجماع خبرگان :4جدول 
زداییفازی  نتیجه درصد اجماع  اعداد فازی 

 خبرگان

همگرایی 

 نظرات 
(𝑑) ≤ 0.2 

 اندیس
 پیشران

 ردیف

a1 a2 a3 

%84 0.960 0.810 0.560 0.785 تأیید  0.131473 A1 1 

%80 0.940 0.780 0.530 0.758 تأیید  0.145169 A2 2 

%92 0.980 0.790 0.540 0.775 تأیید  0.086519 A3 3 

%80 0.950 0.770 0.520 0.753 تأیید  0.120219 A4 4 

%76 0.940 0.780 0.530 0.758 تأیید  0.143686 A5 5 

%84 0.940 0.830 0.580 0.795 تأیید  0.167082 A6 6 

%88 0.970 0.880 0.630 0.840 تأیید  0.129722 A7 7 

%96 0.990 0.830 0.580 0.808 تأیید  0.101477 A8 8 

%84 0.960 0.800 0.550 0.778 تأیید  0.125617 A9 9 

%100 1.000 0.820 0.570 0.803 تأیید  0.082303 A10 10 

%76 0.940 0.800 0.550 0.773 تأیید  0.154297 A11 11 

%100 1.000 0.860 0.610 0.833 تأیید  0.100592 A12 12 

های مرتبط با ادغام حسابداری مدیریت و مسئولیت تمام پیشران، 4با توجه به جدول در نتیجه،

و ( ٪75 ≤اجتماعی در توسعه اقتصادی، پس از ارزیابی توسط خبرگان، با اجماع )درصد اجماع 

؛ القحطانی و 2023رانا و همکاران، ) مورد تأیید قرار گرفتند (d ≤ 0.2) فاصله متوسط نظرات

هایی که از تحقیقات پیشین دهد که خبرگان با پیشران. این نتایج نشان می(2023همکاران، 

ها بر ادغام حسابداری مدیریت و مسئولیت اجتماعی اند، در خصوص تأثیرگذاری آناستخراج شده
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ها اند. این موافقت، به معنای تأیید دقت روش شناسایی پیشراندر توسعه اقتصادی موافق بوده

ت. در ادامه شده اسشده در چارچوب سوالات مطرحهای ارائهتأیید اثرگذاری پیشراننیست، بلکه 

 یهادر گام نگرندهیآ یوهایسنار نیتدو یبرا ییعنوان مبنابهشده دییتأی هاشرانیپ پژوهش از

 اند.مورد استفاده قرار گرفته قیتحق یبعد

 تیریمد یو حسابدار یاجتماع تیادغام مسئولمبتنی بر  ندهیآ استخراج سناریو -گام سوم 

    یدر توسعه اقتصاد

 تیادغام مسئولمبتنی بر  ، سناریوهای آینده1افزار سناریو ویزارددر این مرحله، با استفاده از نرم

بر دو حالت  قطعیتهای عدمبر اساس حالت  یدر توسعه اقتصاد تیریمد یو حسابدار یاجتماع

ها بر قطعیتها تدوین شدند. شناسایی عدمشده و تأثیرات متقابل آنشناسایی وموثر و مخرب

داده شد، این  حیقبل توض یهمانطور که در گام ها های کلیدی انجام شد.مبنای تحلیل پیشران

ها ابتدا از طریق مرور ادبیات پژوهش شناسایی شدند و سپس با استفاده از روش دلفی و پیشران

 یدیکل شرانیپنج پ ،لفیها در دداده لیس از تحلپ .بندی و تأیید شدنداولویتنظرات خبرگان، 

 یهاشرانیعنوان پنظرات بودند، به ییمقدار همگرا نیدرصد اجماع و کمتر نیبالاتر یداراکه 

 اند از:عبارت هاشرانیپ نیانتخاب شدند. ا یینها

 آموزش و توسعه -2.  0.082اجماع و همگرایی  ٪100با  A)10 (نوآوری و تحقیق و توسعه-1

) 12(A محلی-خلق فرصت بومی -3. 0.100اجماع و همگرایی  ٪100با) 8(A  اجماع و  ٪96با

اخلاق و  -5. 0.129اجماع و همگرایی  ٪88با  A)7 (تأثیرگذاری اجتماعی -4. 0.101همگرایی 

 . 0.167اجماع و همگرایی  ٪84با  A)6 (پذیریمسئولیت

  "2تأثیرگذار"قطعیت برای پنج پیشران کلیدی شامل دو وضعیت های عدملتحا

 هستند که بیانگر عملکرد مثبت یا منفی هر پیشران است. "3 کنندهتخریب"و

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 Scenario Wizard 
2 Effective 
3 Destructive 
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 های کلیدیقطعیت و وضعیت پیشران: مقادیر اهمیت، عدم6جدول 

 قطعیتعدم اهمیت پیشران کلیدی
 های عدم قطعیتحالت

 کنندهتخریب تأثیرگذار

نوآوری و تحقیق و 

 توسعه
0.88 0.70 

گذاری در نوآوری و سرمایه

 توسعه فناوری

توجهی به بی

 نوآوری و تحقیق

 های نیروی کارارتقاء مهارت 0.65 0.85 آموزش و توسعه
کاهش تمرکز بر 

 آموزش و توسعه

-خلق فرصت بومی

 محلی
0.80 0.60 

های اقتصادی ایجاد فرصت

 محلی

توجهی به بی

 های محلیظرفیت

تأثیرگذاری 

 اجتماعی
0.90 0.75 

بهبود تعامل اجتماعی و کاهش 

 نابرابری

عدم ارزیابی تأثیر 

 اجتماعی

اخلاق و 

 پذیریمسئولیت
0.87 0.68 

رعایت اصول اخلاقی در 

 وکارکسب

توجهی به اصول بی

 اخلاقی

گیری سه سناریوی سازگار ها منجر به شکلدهند که ترکیب این حالتنشان می 8و  7های جدول

ها با عملکرد مثبت سایر پیشران (A10) ضعف در نوآوری 1عنوان نمونه، در سناریو شده است. به

عملکرد مثبت نوآوری تحت تأثیر ضعف در سایر  3که در سناریو جبران شده است، درحالی

زند. این سناریوها براساس بیشترین سازگاری وضعیت نامطلوبی را رقم می ها قرار گرفته وپیشران

 اند. های آتی پژوهش قرار گرفتهتحلیل و امتیاز تأثیراستخراج شده و مبنای تدوین مفروضات و

 سناریوهای سازگار امتیاز: 7جدول

شماره 

 سناریو

مقدار 

 سازگاری

امتیاز 

کل 

 تأثیر

 و نوآوری

 و تحقیق

 توسعه

 مشارکت

 تعامل و

محیط با  

تأثیرگذاری 

 اجتماعی

اخلاق و 

پذیریمسئولیت  

یابی سرمایه

 اجتماعی

 تأثیرگذار تأثیرگذار تأثیرگذار تأثیرگذار کنندهتخریب 35 0 1

 تأثیرگذار کنندهتخریب تأثیرگذار تأثیرگذار کنندهتخریب 35 0 2

 کنندهتخریب کنندهتخریب کنندهتخریب تأثیرگذار تأثیرگذار 29 0 3

عوامل  ری، سا(A10) و توسعه قیو تحق یمخرب نوآور ریبا وجود تأث و،یسنار نی: در ا1 ویسنار

نقش  (A1) یاجتماع یابیهی، و سرما(A7) یاجتماع یرگذاری، تأث(A9) طیمانند تعامل با مح

، مفروضات یوسناردر این  اند.را به سمت توسعه مثبت سوق داده تیاند و وضعکرده فایا یمؤثر
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مربوط  یهاچالش کهیاستوار است، درحال یاجتماع یرگذاریو تأث طینقش تعامل با مح تیبر اهم

 شوند. تیریمد دیبا یبه نوآور

دهنده ، که نشان(A6) یریپذتیمخرب اخلاق و مسئول ری، اما با تأث1 وی: مشابه سنار2 ویسنار

 یمنف راتیکاهش تأثدر این سناریو  است. ویسنار نیدر ا یخطرات عدم تعهد به اصول اخلاق

 قرار دارد. تیدر اولو یریپذتیاخلاق و مسئول

( است طیجز تعامل با محگسترده در تمام عوامل )به یمنف راتیتأث انگرینما ویسنار نی: ا3 ویسنار

 تیگسترده و تقو یتمرکز بر کاهش اثرات منفدر این سناریو  .شودینامطلوب م جیکه منجر به نتا

 است. طیتعاملات مثبت با مح

 سناریوهای سازگار تابلو: 8جدول
1سناریو شماره  2سناریو شماره   3سناریو شماره    

A10: کنندهتخریب  A10: کنندهتخریب  A10: تأثیرگذار 

A9: تأثیرگذار A9: تأثیرگذار A9: تأثیرگذار 

A7: تأثیرگذار A7: تأثیرگذار A7: کنندهتخریب  

A6: تأثیرگذار A6: کنندهتخریب  A6: کنندهتخریب  

A1: تأثیرگذار A1: تأثیرگذار A1: کنندهتخریب  

 

سازگار  یویدر سه سنار یدیکل شرانیمختلف پنج پ یهاتیوضع بیدهنده ترکنشان 8جدول 

های مختلف های منطقی و قابل قبول از حالتای از ترکیبسناریوهای سازگار به مجموعه؛ است

 تابلوشود که بالاترین میزان سازگاری و هماهنگی را با یکدیگر دارند. ها گفته میقطعیتعدم

 تیقطعو عدم تیاهم یهاو بر اساس داده زاردیو ویافزار سناربا استفاده از نرم سناریوهای سازگار

 'کنندهبیتخر'و  'رگذاریتأث' تیدر دو وضع شرانیجدول، هر پ نیاند. در ابه دست آمده شرانیهر پ

 یدر حال دهد،یرا نشان م داریمثبت و پا یهاتیاز وضع یبیاول ترک یویشده است. سنار فیتعر

سوم عمدتاً از  یویدارد و سنار یمثبت و منف یهاتیوضع نیب یدوم تعادل نسب یویکه سنار

در  ندهیمحتمل آ یرهایعنوان مسبه وهایسنار نیشده است. ا لیتشک کنندهبیتخر یهاتیوضع

 تیمتناسب با هر وضع یهایاستراتژ نیو تدو ترقیدق لیتحل یبرا ییو مبنا اندنظر گرفته شده

 . کنندیفراهم م

 تحلیل سناریو -گام چهارم

های های کلیدی و حالتاساس تحلیل پیشران در این پژوهش، سه سناریوی محتمل بر

 :شونداند. این سناریوها در دو بخش مفروضات و دستاوردها ارائه میقطعیت تدوین شدهعدم

ها شکل ای که هر سناریو بر اساس آنشدهبینیشرایط و اقدامات پیش :مفروضات •

 .گیردمی
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ها و سناریو که بر شرکتنتایج و پیامدهای ناشی از تحقق مفروضات هر  :دستاوردها •

 .گذارندجامعه تأثیر می

برای افزایش انسجام و کاهش حجم مطالب، مفروضات و دستاوردهای هر سناریو در قالب جدول 

 .اندزیر ارائه شده

 ها: سناریوهای محتمل و تحلیل آن9جدول 

 کنند.گذاری میسرمایههای سبز و پایدار ها بر نوآوری در فناوریشرکت مفروضات: 1سناریو

محیطی صنایع کمک کرده و های جدید به کاهش اثرات زیستتکنولوژی
 وری را به دنبال دارند.در عین حال افزایش بهره

 های عملیاتی از طریق کارآمدی بیشتر.کاهش هزینه دستاوردها:

 افزایش سودآوری شرکت به دلیل کاهش ضایعات و بهبود تصویر برند.

های های آموزشی در فناوریها و دانش محلی از طریق برنامهتقویت مهارت
 .جدید و سبز

زیست و افزایش  ها برای کاهش تأثیرات منفی خود بر محیطشرکت مفروضات: 2سناریو

 .کنندسازی میتری را پیادههای مسئولانهمشارکت اجتماعی، استراتژی
ها و صنایع برای حل شرکتهای مشارکت محلی توسط توسعه برنامه

صورت می  های خودمحیطی و اجتماعی ناشی از فعالیتمشکلات زیست
 گیرد.

 .بهبود روابط با ذینفعان محلی و افزایش پشتیبانی جامعه دستاوردها:

 شود.افزایش شفافیت و پاسخگویی، که منجر به اعتماد بیشتر می

های بازآموزی و برنامه توسعه اقتصادی و اجتماعی منطقه از طریق

 .توانمندسازی

کنند گذاری میهای توسعه محلی سرمایهها به طور فعال در پروژهشرکت مفروضات: 3سناریو

 انجامد.که مستقیماً به بهبود زندگی مردم در مناطق نزدیک صنایع می

 وکارهای کوچک.های آموزشی، بهداشتی و کسبتمرکز بربهبود زیرساخت

دهد از های محلی که به افراد اجازه میافزایش سطح دانش و مهارت دستاوردها:

 های جدید اقتصادی بهره ببرند.فرصت

 کاهش فقر و بهبود شرایط زندگی.

ها ایجاد یک چرخه مثبت توسعه که منافع اقتصادی پایدار را برای شرکت

 آورد.و جامعه فراهم می
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 تشریح عملکرد پیشران ها -گام پنجم
پیشران نوآوری و تحقیق و توسعه  

انتخاب شده است. این فرض به  "تأثیرگذار"در مورد پیشران نوآوری و تحقیق و توسعه، فرض 

این معناست که این پیشران در شرایط مثبت خود عمل کرده و نقش مهمی در دستیابی به 

این فرض بر اساس نظرات خبرگان و تحلیل نتایج مراحل  کند. انتخاباهداف سناریو ایفا می

گیری بیانگر آن است که این پیشران با بهره "تأثیرگذار"پیشین پژوهش انجام شده است. فرض 

تواند بر افزایش نوآوری و توسعه فناوری در سناریو تأثیر مثبت های خود، میمناسب از ظرفیت

 .داشته باشد

طور مشخص، مشارکت و شود. بههای تأثیرگذار پشتیبانی میاناین فرض با کمک سایر پیشر

، و اخلاق و 2با وزن  (A7) ، تأثیرگذاری اجتماعی2با وزن  (A9) تعامل با محیط

نقش حمایتی در تقویت این فرض دارند. با این حال، پیشران  3با وزن  (A6) پذیریمسئولیت

عنوان یک عامل متضاد، عملکرد این پیشران را به، 1با وزن منفی  (A1) یابی اجتماعیسرمایه

دهی، تأثیر کلی پیشران نوآوری و تحقیق و توسعه برابر کند. بر اساس محاسبات وزنمحدود می

 .دهنده تأثیر مثبت و چشمگیر این پیشران در تحقق اهداف سناریو استاست که نشان 6با +
 

در پیشران نوآوری و تحقیق  "رگذارتأثی"های کلیدی بر وضعیت : تأثیر پیشران1شکل 

 وتوسعه

 

 

 

 

 

 

  پیشران مشارکت و تعامل با محیط

انتخاب شده است. این فرض  "تأثیرگذار"در مورد پیشران مشارکت و تعامل با محیط، فرض 

بیانگر آن است که این پیشران در شرایط مطلوب عمل کرده و نقش مهمی در تحقق اهداف 

 (6+ ریتأث ازی)امت رگذاریو توسعه: تأث قیو تحق ینوآور

: یریپذتیاخلاق و مسئول

 (3)+ رگذاریتأث

ارکت و تعامل با محیط: مش

 +(2) تأثیرگذار

   

یابی اجتماعی: سرمایه

 (-1)تأثیرگذار

 رگذاری: تأثیاجتماع یرگذاریتأث

(2)+ 
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دهنده کند. این انتخاب بر اساس تحلیل نتایج و نظرات خبرگان انجام شده و نشانسناریو ایفا می

 .اخلی و خارجی استظرفیت بالای این پیشران در ایجاد تعاملات مؤثر با محیط د

طور برای این پیشران با حمایت سایر عوامل سناریو تقویت شده است. به "تأثیرگذار"فرض 

، و 2با وزن  (A6) پذیری، اخلاق و مسئولیت1با وزن  (A7) مشخص، تأثیرگذاری اجتماعی

نقش مثبتی در پشتیبانی از این فرض دارند. با این حال،  2با وزن  (A1) یابی اجتماعیسرمایه

کند عنوان یک عامل متضاد عمل میبه 1با وزن منفی  (A10) پیشران نوآوری و تحقیق و توسعه

دهد. در نهایت، مجموع امتیاز تأثیرگذاری و بخشی از تأثیرگذاری مثبت این پیشران را کاهش می

 .توجه آن در پیشبرد اهداف سناریو استدهنده نقش قابلاناست که نش 4این پیشران برابر با +

  پیشران تأثیرگذاری اجتماعی

انتخاب شده است. این فرض  "تأثیرگذار"در مورد پیشران تأثیرگذاری اجتماعی، فرض 

ها و افزایش دهنده عملکرد مثبت این پیشران در بهبود کیفیت زندگی، کاهش نابرابرینشان

ها و نظرات خبرگان ت. انتخاب این فرض بر اساس نتایج حاصل از تحلیلتعاملات اجتماعی اس

 .انجام شده و حاکی از اهمیت بالای این پیشران در تحقق اهداف سناریوها است

طور مشخص، این فرض توسط سایر عناصر سناریو که عملکرد مثبت دارند، تقویت شده است. به

، اخلاق 2با وزن  (A9) شارکت و تعامل با محیط، م1با وزن  (A10) نوآوری و تحقیق و توسعه

، همگی نقش حمایتی 2با وزن  (A1) یابی اجتماعی، و سرمایه1با وزن  (A6) پذیریو مسئولیت

کنند. هیچ یک از عناصر دیگر سناریو با این فرض در تضاد نیست، در تقویت این فرض ایفا می

سایر عوامل تأثیرگذار است. در مجموع، امتیاز  سویی و هماهنگی این پیشران بادهنده همکه نشان

وضوح نقش مؤثر آن را در تحقق محاسبه شده است که به 6تأثیرگذاری این پیشران برابر با +

 .دهدسناریوها نشان می

  پذیریپیشران اخلاق و مسئولیت

انتخاب شده است. این فرض  "تأثیرگذار"پذیری، فرض برای پیشران اخلاق و مسئولیت

دهنده آن است که این پیشران در شرایط مطلوب، نقش مهمی در ارتقای شفافیت، اعتماد اننش

کند. انتخاب این فرض بر اساس نظرات خبرگان و عمومی و تعهد به اصول اخلاقی ایفا می

توجه این پیشران در تقویت عملکرد دهنده تأثیر قابلهای پیشین صورت گرفته و نشانتحلیل

 .سناریوها است

این فرض توسط عناصر سناریو که عملکرد مثبتی دارند، پشتیبانی شده است. نوآوری و تحقیق 

 ، تأثیرگذاری اجتماعی1با وزن  (A9) ، مشارکت و تعامل با محیط3با وزن  (A10) و توسعه

(A7)  یابی اجتماعی، و سرمایه1با وزن (A1)  طور مستقیم نقش حمایتی ، همگی به3با وزن

کنند. هیچ یک از عوامل دیگر سناریو با این فرض در تضاد نیست، این فرض ایفا میدر تقویت 
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افزایی بالای این پیشران با سایر عوامل کلیدی است. در مجموع، امتیاز دهنده همکه نشان

محاسبه شده است، که تأثیر بسزای آن را در تحقق اهداف  8تأثیرگذاری این پیشران برابر با +

 .سازدته میسناریوها برجس

 یابی اجتماعیپیشران سرمایه

انتخاب شده است. این فرض بیانگر آن  "تأثیرگذار"یابی اجتماعی، فرض برای پیشران سرمایه

است که این پیشران در شرایط مناسب، نقش اساسی در ارتقای تعاملات اجتماعی، کاهش 

کند. های اجتماعی ایفا میپروژهگذاری در ها و بهبود شرایط اقتصادی از طریق سرمایهنابرابری

دهنده تأثیر انتخاب این فرض بر اساس تحلیل نتایج و نظرات خبرگان انجام شده است و نشان

 .شده استبینیبالای این پیشران در تحقق سناریوهای پیش

این فرض توسط عناصر سناریو که عملکرد مثبتی دارند، تقویت شده است. نوآوری و تحقیق و 

 ، تأثیرگذاری اجتماعی2با وزن  (A9) ، مشارکت و تعامل با محیط1با وزن  (A10) توسعه

(A7)  پذیری، و اخلاق و مسئولیت2با وزن (A6)  همگی نقش حمایتی در تقویت 2با وزن ،

دهنده کنند. هیچ یک از عوامل دیگر سناریو با این فرض در تضاد نیست، که نشاناین فرض ایفا می

پیشران با سایر عوامل کلیدی سناریوها است. در نهایت، امتیاز کلی سویی کامل این هم

محاسبه شده است، که نقش محوری آن را در تحقق اهداف  7تأثیرگذاری این پیشران برابر با +

 .دهدسناریوها نشان می

 

 های پژوهشیافته -5

 یهاروش یو استانداردها یبر اساس چارچوب علم ،هایویسنارتحلیل شده در ارائه مراحل

 ویساختار مرسوم، هر سنار نیاند. در اشده نیتدو ،یونگاریسنار کردیاز جمله رو ،یپژوهندهیآ

در مواجهه با  یراهبرد یهاحلو ارائه راه ندهیمختلف آ یرهایمس یبررس یبرا یعنوان ابزاربه

امکان  و،یسنار یطراح یبر اصول علم هیبا تک ،یشنهادی. مراحل پکندیها عمل متیقطععدم

 یاتیعمل یهاگام نییو تع دها،یها و تهدفرصت ییشناسا ،یدیمتقابل عوامل کل راتیتأث لیتحل

 ییمطلوب را شناسا یرهایتا مس کندیها کمک متنها به شرکتساختار نه نی. اکندیرا فراهم م

 راتییبا تغمواجهه  یها براآن یو آمادگ یریپذانعطاف تیکنند، بلکه موجب تقو یسازادهیو پ

در مطالعات  جیرا یهااز روش یکیعنوان به کردیرو نیا(. 2000)گودت،  شودیم یطیمح

و  و،یسازگار با سنار یهایاستراتژ نیاهداف، تدو فیتعر یمند برانظام یچارچوب ،یپژوهندهیآ

بر اساس منطق  و،یسنار تحلیل هرشده در . مراحل ارائهدهدیمستمر دستاوردها ارائه م یابیارز

 یطیمحستیو کاهش اثرات ز داریبه توسعه پا یابیدست یابر یعنوان ابزاربه ،یپژوهندهیآ یعلم

 (.2013)آمر و همکاران، اندشده یطراح
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 : نوآوری پایدار و نقش حسابداری مدیریت1تحلیل سناریوی 

متمرکز است که هدف آن های نوآوری پایدار ها در پروژهگذاری شرکتاین سناریو بر سرمایه

محیطی، بهبود شرایط زندگی جوامع محلی و ارتقای پایداری اقتصادی کاهش اثرات زیست

کند که با عنوان ابزاری محوری عمل میها است. حسابداری مدیریت در این سناریو بهشرکت

را در شناسایی  هامنفعت، شرکت-ای و تحلیل هزینهبندی سرمایهاستفاده از ابزارهایی مانند بودجه

کنند که منابع مالی و دهد. این ابزارها تضمین میهای نوآورانه یاری میبندی پروژهو اولویت

های مالی ترین شیوه تخصیص داده شوند. علاوه بر این، گزارشانسانی به کارآمدترین و اثربخش

قتصادی و اجتماعی کنند تا تأثیر اها کمک میو غیرمالی حاصل از حسابداری مدیریت به شرکت

 .سازی کنندهای تحقیق و توسعه را از ابتدا تا پایان فرآیند ارزیابی و بهینهپروژه

های مشخصی برای توانند استراتژیها میهای حسابداری مدیریت، شرکتبا استفاده از تحلیل

ل از این های حاصهای پایدار تدوین کنند. دادهسازی و ارزیابی مداوم فناوریآزمایش، پیاده

های جدید را فراهم های اقتصادی مرتبط با فناوریتنها امکان شناسایی فرصتها نهسیستم

طور دقیق ها بهمحیطی و اجتماعی این فناوریکنند تا اثرات زیستکنند، بلکه کمک میمی

دهد میدهد، زیرا نشان گیری شوند. این سناریو، پاسخی کامل به سوال اول تحقیق ارائه میاندازه

تواند به افزایش سودآوری از طریق میها شرکت یاجتماع تیمسئول ادغام حسابداری مدیریت و

های سناریونگاری مبتنی بر گیری از دادههای پایدار کمک کند. همچنین، با بهرهنوآوری

شود و مسیر گیری استراتژیک در شرایط عدم قطعیت فراهم میحسابداری مدیریت، امکان تصمیم

 .گرددسعه پایدار اقتصادی هموارتر میتو

 پذیری اجتماعی: تعامل با محیط و مسئولیت2تحلیل سناریوی 

پذیری ها با محیط و جامعه محلی تأکید دارد و از مسئولیتسناریوی دوم بر تعامل فعال شرکت

کند. در نفعان و ارتقای شفافیت استفاده میعنوان ابزاری برای تقویت روابط با ذیاجتماعی به

های حسابداری مدیریت، تأثیر مالی و اجتماعی گیری از سیستمها با بهرهاین سناریو، شرکت

دهند. ابزارهایی مانند تحلیل خود را ارزیابی و گزارش می هاشرکت یاجتماع تیمسئول هایبرنامه

را به های مشارکتی کنند تا برنامهدهی عملکرد به مدیران کمک میمنفعت و گزارش-هزینه

ای طراحی کنند که علاوه بر پاسخگویی به نیازهای جامعه، سودآوری اقتصادی شرکت را گونه

های بهداشتی و آموزشی یا حمایت گذاری در زیرساختعنوان مثال، سرمایهنیز تضمین کنند. به

ثبتی ها و افزایش رضایت جامعه محلی، اثرات متواند با کاهش نابرابریوکارهای محلی میاز کسب

 .بر تصویر برند شرکت داشته باشد

 یاجتماع تیمسئول دهد که ادغامدهد و نشان میاین سناریو به سوال دوم تحقیق پاسخ می

های اجتماعی در مناطق تواند نقش مهمی در کاهش نابرابریو حسابداری مدیریت میها شرکت
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دهد تا ها امکان میشرکت آمده از حسابداری مدیریت، بهدستمحروم ایفا کند. اطلاعات به

صورت ها را بهبندی کرده و پیشرفت این پروژههایی با بیشترین تأثیر اجتماعی را اولویتپروژه

دهد که استفاده از شفاف گزارش دهند. همچنین، این سناریو در پاسخ به سوال سوم، نشان می

ستراتژیک را در مواجهه با گیری اهای حسابداری مدیریت، تصمیمسناریونگاری مبتنی بر داده

کند تا روابط پایداری با جامعه ها کمک میکند و به شرکتهای محیطی تسهیل میعدم قطعیت

پذیری اجتماعی، و دستیابی ایجاد کنند. نتیجه این رویکرد، بهبود عملکرد مالی، ارتقای مسئولیت

 .به توسعه پایدار است

 

 و تأثیرات اجتماعی گذاری اجتماعی: سرمایه3تحلیل سناریوی 

های اجتماعی با تمرکز بر مناطق ها در پروژهگذاری هدفمند شرکتسناریوی سوم بر سرمایه

عنوان یک ابزار کلیدی برخوردار تأکید دارد. در این سناریو، حسابداری مدیریت بهمحروم و کم

ها با کند. شرکتمیها عمل در شناسایی، تحلیل و پایش تأثیرات اقتصادی و اجتماعی این پروژه

کنند که بیشترین هایی را انتخاب میمنفعت و ارزیابی عملکرد، پروژه-استفاده از تحلیل هزینه

عنوان ها داشته باشند. بهتأثیر مثبت را بر بهبود کیفیت زندگی جوامع محلی و کاهش نابرابری

وچک در این مناطق، با وکارهای کهای آموزشی، بهداشتی و حمایت از کسبمثال، اجرای برنامه

شود طور دقیق ارزیابی و مدیریت میهای حسابداری مدیریت، بهآمده از سیستمدستهای بهداده

 .تا اهداف توسعه اجتماعی و اقتصادی به بهترین شکل محقق شوند

 یاجتماع تیمسئول دهد که ادغامویژه در پاسخ به سوال دوم تحقیق، نشان میاین سناریو به

های اجتماعی را کاهش دهد. همچنین، تواند نابرابریو حسابداری مدیریت چگونه می هاشرکت

ریزی و اجرای مؤثر در پاسخ به سوال چهارم، تأکید دارد که توسعه اقتصادی پایدار از طریق برنامه

دهی منظم حسابداری مدیریت در این سناریو، پذیر است. گزارشهای اجتماعی امکانپروژه

کند و به های اجتماعی فراهم میگذاریزم را برای ارزیابی تأثیرات بلندمدت سرمایهشفافیت لا

تنها به بهبود کند تا به تعهدات اجتماعی خود عمل کنند. این رویکرد نهها کمک میشرکت

نفعان و جوامع محلی، به تقویت کند، بلکه با ایجاد اعتماد در میان ذیشرایط اجتماعی کمک می

 .شودت و پایداری اقتصادی آن نیز منجر میروابط شرک

 

 گیریبحث و نتیجه -6

در کاهش  هااین پژوهش به بررسی نقش ادغام حسابداری مدیریت و مسئولیت اجتماعی شرکت

های اجتماعی و توسعه پایدار اقتصادی و اجتماعی با تمرکز بر ایران پرداخته است. در نابرابری
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به تفکیک سوالات و فرضیات تحقیق، تشریح و با نتایج مطالعات  های کلیدی پژوهشادامه، یافته

 .گرددداخلی و خارجی مقایسه شده و پیشنهادات کاربردی ارائه می

ها شرکت یاجتماع تیمسئول تأثیر ادغام" :داردمی انیکه ب قیدرخصوص سوال اول تحق

 "هاو حسابداری مدیریت بر عملکرد مالی شرکت

با حسابداری مدیریت از طریق ها شرکت یاجتماع تیمسئول که ادغامها نشان دادند بررسی

تواند به بهبود دهی عملکرد، میمنفعت و گزارش-بندی، تحلیل هزینهابزارهایی مانند بودجه

 های قبلی مانند پژوهشهای این تحقیق با نتایج پژوهشها منجر شود. یافتهعملکرد مالی شرکت

 یاجتماع تیمسئول هایی کهخوانی دارد که نشان دادند شرکتهم (2018کراس و همکاران)

گذاری بیشتری کنند، سودآوری و بازده سرمایهرا در فرآیندهای مدیریتی خود ادغام میها شرکت

هایی نظیر های فعال در صنایع بزرگ ایران که با چالشویژه برای شرکتدارند. این امر به

ها باید شرکت. مومی مواجه هستند، اهمیت بیشتری داردمحدودیت منابع و کاهش اعتماد ع

 تیمسئول هایها و مزایای مالی برنامهابزارهای پیشرفته حسابداری مدیریت را در ارزیابی هزینه

های سودآوری و بازده را پایش ها بر شاخصسازی کنند و تأثیر این برنامهپیادهها شرکت یاجتماع

 .نفعان شودگذاری و تقویت اعتماد ذیوجب افزایش جذابیت سرمایهتواند مکنند. این رویکرد می

 تیمسئول نقش حسابداری مدیریت و :داردمی انیکه ب قیتحق دومدرخصوص سوال 

 های اجتماعیدر کاهش نابرابریها شرکت یاجتماع

 هایهای حسابداری مدیریت در طراحی و ارزیابی پروژهنتایج نشان داد که استفاده از داده

تواند به بهبود شرایط زندگی در مناطق محروم کمک کند. این یافته با نظریه عدالت اجتماعی می

همخوانی دارد که تأکید دارند ( 2011مرینو و والور) و مطالعاتی همچون (1971راول) اجتماعی

های محلی های اجتماعی نظیر آموزش، بهداشت و زیرساختها با تخصیص منابع به پروژهشرکت

های اجتماعی را کاهش دهند. در ایران، با توجه به نیاز مناطق محروم به خدمات توانند نابرابریمی

های حسابداری مدیریت ها باید از سیستمشرکت. اساسی، این نتایج ارزش عملیاتی بالایی دارند

ی های عملکردی برادار استفاده کنند و از شاخصهای اجتماعی اولویتبرای شناسایی پروژه

های آموزشی ویژه ها بهره گیرند. همچنین، برنامهها بر کاهش نابرابریسنجش تأثیر این پروژه

ها شرکت یاجتماع تیمسئول مدیران برای درک بهتر ابزارهای حسابداری مدیریت در زمینه

 .شودپیشنهاد می

 نقش سناریونگاری در بهبود :داردمی انیکه ب قیتحق سومدرخصوص سوال : 3یافته 

 هاگیری استراتژیک شرکتتصمیم
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های حسابداری مدیریت یکی از نتایج مهم پژوهش نشان داد که سناریونگاری مبتنی بر داده

 گیری در شرایط عدم قطعیت کمک کند. این نتیجه با مطالعاتتواند به بهبود کیفیت تصمیممی

دیریت مانند تحلیل همسو است که تأکید دارند ابزارهای حسابداری م (2015آلان و کاهن)

دهند. در ایران، با های استوار یاری میها را در تدوین استراتژیسازی، شرکتحساسیت و شبیه

تواند به مزیت رقابتی توجه به شرایط اقتصادی و محیطی پرچالش، استفاده از این ابزارها می

 تیمسئول مرتبط باهای ها باید از سناریونگاری برای تحلیل ریسکشرکت. ها منجر شودشرکت

ها را در های حاصل از این تحلیلو حسابداری مدیریت استفاده کنند و دادهها شرکت یاجتماع

افزارهای بومی های استراتژیک بلندمدت خود به کار گیرند. همچنین، توسعه نرمتدوین برنامه

 .ها ضروری استبرای اجرای این تحلیل

ها شرکت یاجتماع تیمسئول تأثیر ادغام :داردمی انیکه ب قیتحق هارمچدرخصوص سوال    

 و حسابداری مدیریت بر توسعه پایدار اقتصادی و اجتماعی

تواند نقش مهمی در و حسابداری مدیریت نشان داد که میها شرکت یاجتماع تیمسئول ادغام

براندتلند کامیشن  تحقق اهداف توسعه پایدار داشته باشد. این یافته با تئوری توسعه پایدار

مطابقت دارد که تأکید دارند ابزارهای مدیریتی و  (2017، لیو )و مطالعاتی مانند(1987)

ها دارند. نتایج محیطی و اجتماعی شرکتهای زیستاستراتژیک نقش مؤثری در بهبود شاخص

حسابداری مدیریت های هایی که با استفاده از تحلیلاین تحقیق نشان داد که در ایران، پروژه

های توانند تأثیر بیشتری در توسعه محلی و افزایش ظرفیتشوند، میریزی و اجرا میبرنامه

ها را گذاران باید قوانینی را تدوین کنند که شرکتسیاست .اقتصادی مناطق محروم داشته باشند

پایدار تشویق  های توسعهو حسابداری مدیریت در پروژهها شرکت یاجتماع تیمسئول به ادغام

هایی که در مناطق محروم فعالیت های مالیاتی برای شرکتکند. همچنین، تخصیص مشوق

 .ها ایجاد کندتواند انگیزه بیشتری برای اجرای این پروژهکنند، میمی

 تواندیها مشرکت یاجتماع تیو مسئول تیریمد یپژوهش نشان داد که ادغام حسابدار نیا

به اهداف توسعه  یابیو دست یاجتماع یهایکاهش نابرابر ،یود عملکرد مالبهب یمؤثر برا یابزار

 هاآگاهانه و شفاف، به شرکت یریگمیتصم یبرا ییبسترها جادیادغام با ا نیباشد. ا رانیدر ا داریپا

 تیهمچون محدود ییهاچالش حال،نیاتخاذ کنند. باا یدارتریپا یهایتا استراتژ کندیکمک م

 یهاستمیدر س تیعدم شفاف ،یتیملاحظات امن لیبه دل قیدق یهابه داده یدر دسترس

و  قیعم یهالیبه تحل یابیها، مانع از دستشرکت یاطلاعات در برخ یو پراکندگ یدهگزارش

 یهااز داده یثبت شده و برخ رمستندیو غ یصورت کلاز اطلاعات به یاریجامع شده است. بس

اند. علاوه بر در دسترس پژوهشگران قرار نگرفته یراحتبه یمحرمانگ لیبه دل یو اجتماع یمال

 یحسابدار یاز ابزارها نهیاستفاده به یبرا رانیمد یتیریمد یهامهارت تیبه تقو ازین ن،یا
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ها، چالش نیغلبه بر ا یشده است. برا ییشناسا گرید یعنوان مانعبه زین هاادهد لیو تحل تیریمد

 یشفاف برا یهاچارچوب جادیها، ابا شرکت ترکینزد یبا همکار دیبا ندهیآ قاتیتحق

 راتیتر تأثجامع یداده، به بررس لیتحل شرفتهیپ یهایها و استفاده از فناورداده یگذاراشتراکبه

 یو اقتصاد یاجتماع طیمتناسب با شرا یاشدهیسازیبوم یهابپردازند و مدل ادغام نیبلندمدت ا

 .توسعه دهند رانیا

به  یو دسترس تیارتقاء شفاف یها براشرکت شودیم شنهادیپژوهش، پ یهاافتهیبا توجه به 

مرتبط با  یو اجتماع یمال یهاکنند تا داده جادیا یاطلاعات کپارچهی یهاسامانه ق،یدق یهاداده

شوند.  لیثبت و قابل تحل کیستماتیصورت سبه تیریمد یو حسابدار یاجتماع تیمسئول

استفاده  یهامهارت تیبا هدف تقو رانیمد یبرا یتخصص یآموزش یهادوره یرگزارب ن،یهمچن

 توانندیم گذاراناستی. سشودیم هیها توصداده لیو تحل تیریمد یحسابدار شرفتهیپ یاز ابزارها

از  قیجامع و دق یهاها را به ارائه گزارششرکت ،یشفاف و الزامات قانون یهاچارچوب نیبا تدو

 ن،یکنند. علاوه بر ا قیتشو تیریمد یو حسابدار یاجتماع تیخود در حوزه مسئول یهاتیفعال

 اتیبهتر تجرب یگذاربه اشتراک تواندیم یها و مراکز پژوهششرکت نیب یتعامل یهاشبکه جادیا

و  یاجتماع تیادغام مسئول یبرا شدهیسازیبوم یهاتوسعه مدل ت،یها کمک کند. در نهاو داده

است تا بتوان  یضرور رانیا یو اقتصاد یفرهنگ یهایژگیبا در نظر گرفتن و تیریمد یحسابدار

 .و اجرا کرد نیتدو داریبه توسعه پا یابیدست یبرا یمؤثرتر یهایاستراتژ

 

 تقدیر، تشکر و ملاحظه های اخلاقی -7

اند، پژوهش مشارکت داشتهنویسندگان این مقاله از تمامی افراد و نهادهایی که به نحوی در این 

کنند. همچنین، این تحقیق با رعایت کامل ملاحظات اخلاقی انجام پذیرفته صمیمانه قدردانی می

 .است
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